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HOVED- OG NOGLETAL 1

Hoved- 0@ nggletal

Resultatopgorelse

Nettoomseetning 6.949 7.280 8.107 8.783 9.668

Resultat af primaer drift (EBIT) 73 26 112 1 -429

Finansielle poster og resultat i associerede selskaber 31 17 22 5 15

Resultat for skat 104 43 134 7 -444

Koncernens andel af arets resultat 60 20 87 3 378

Balance

Aktiekapital 70 70 200 200 200 220
Egenkapital 919 920 997 866 502 802
Balancesum 2.764 3.023 3.484 4.027 3.737 3.737
Rentebzerende aktiver 745 742 443 374 332 332
Rentebaerende passiver 107 168 313 709 837 537
Investeret kapital 281 347 867 1.201 1.007 1.007
Pengestremme

Pengestrem fra driftsaktivitet 75 260 134 9 -9
Pengestrgm til investeringsaktivitet 142 323 273 -394 -164

Heraf bruttoinvesteringer i materielle anlaegsaktiver = - 246 266 319
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 42 12 21 =5 90
Pengestremme i alt -175 -51 -428 -390 -83

Ngagletal (%)

Bruttomargin 6,1 53 6,2 45 -0,1
Overskudsgrad 1,0 0,4 1,4 0,0 -4,4
Resultatgrad 0,9 0,3 11 0,0 3,9

Afkast af investeret kapital (ROAIC) 24,5 8,3 18,5 0,1 -38,9
Egenkapitalforrentning efter skat (ROE) 7,1 2,2 9,0 0,4 -515,3
Egenkapitalandel 33,2 30,4 28,6 21,5 13,4 21,4
@vrige informationer

Ordrebeholdning, ultimo 4.071 4.685 5.174 7.807 5.327

Antal medarbejdere 5.875 5.992 6.062 6.321 6.225

“) Ejerselskaberne Monberg & Thorsen A/S og Hejgaard Holding a/s har givet tilsagn om - i forbindelse med ferstkommende generalforsamling - at styrke
kapitalgrundlaget med kr. 300 mio. | kolonnen er anfert balancetallene og egenkapitalandelen for 2002 med indregning af kapitalforhgjelsen.

Sammenligningstal for perioden 1998-2001 er tilpasset @ndret regnskabspraksis. Der henvises til omtale under beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.

Definition af anvendte nogletal
Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med
Den Danske Finansanalytikerforenings vejledning i nagletalsberegning.

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100 Afkast af investeret kapital (ROAIC) = Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning Gennemsnitlig investeret kapital

Overskudsgrad = Resultat af primaer drift x 100 Egenkapitalforrentning efter skat (ROE) = Resultat efter skat og minoriteter x 100
Nettoomseetning Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Resultatgrad = Resultat efter skat og minoriteter x 100 Egenkapitalandel = Egenkapital ekskl. minoriteter, ultimo x 100

Nettoomsatning Passiver, ultimo
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Forord

Resultatet for 2002, som er et underskud pa kr. 444 mio. far
skat, kan kun karakteriseres som helt utilfredsstillende.

Det negative resultat skyldes isar et enkelt steerkt tabs-
givende projekt — opferelsen af en cementfabrik i Buxton,
England. Men resultatet er ogsa péavirket af nedskrivninger
pé enkelte danske projekter samt ekstraomkostninger i for-
bindelse med kapacitetstilpasninger.

MT Hgjgaards ejere, Monberg & Thorsen A/S og Hgj-
gaard Holding a/s, har givet tilsagn om at styrke kapital-
grundlaget med kr. 300 mio. P& den baggrund vil MT Hgj-
gaard have en tilfredsstillende soliditet pd 21,4%.

Nar man vurderer den negative udvikling, skal man
vaere opmerksom pd, at MT Hgjgaard siden sammenleeg-
ningen af de to entreprengrvirksomheder i maj 2001 har
gennemfert ca. 2.000 byggeprojekter, hvoraf ca. 25 projekter
har veeret den primeere drsag til det darlige resultat. MT Hgj-
gaard gennemfgrer hver dag aktiviteter bade til vores kun-
ders tilfredshed og inden for de skonomiske mél og rammer,
der var forventet. Men udviklingen i 2002 rejser spgrgsmé-
let, hvordan en gentagelse kan undgas i fremtiden.

Blandt andet som svar herpé iveerksatte MT Hgjgaard i
slutningen af 2002 en fokuserings- og konsolideringsstra-
tegi. Strategien er anden fase af selskabets samlede strate-
giplan, hvor den farste fase var selve sammenlaegningen af
virksomhederne og deres systemer, arbejds- og forretnings-
gange. Nogleordene i strategiplanen er fokusering, markeds-
tilpasning, effektivisering og stram risikostyring.

Der er iveerksat en rakke udviklingsprojekter, som
understotter denne strategi. De vigtigste projekter hand-
ler om risikostyring, organisationsudvikling, indkgbsopti-
mering, effektivisering af stabsfunktioner og etablering af
et nyt viden- og ledelsessystem. Disse projekter skal sam-
let understatte, at MT Hojgaard nér sit skonomiske mal: en
overskudsgrad pa 2,0-2,5%.

MT Hegjgaard har historisk opereret pa en rekke spe-
cialomrader béde nationalt og internationalt. I fremtiden

fokuserer vi pa lgnsomt at gge vores markedsandel pa
hjemmemarkedet, mens vi internationalt alene fokuserer
pa opgaver inden for omrader, hvor vi har serlige kompe-
tencer, fx havvindmelleparker og vandbygningsarbejder.
MT Hgjgaard har altsé fravalgt et konkret omsaetningsmal
for de internationale aktiviteter.

Med udgangspunkt i at bygge, anlaegge og renovere vil
vi malrettet styrke MT Hejgaard lokalt. Det afspejler sig
ogsd i den mdde, vi har organiseret os pa. De forretningsak-
tiviteter, der ikke knytter sig specifikt til byggeri og anlaeg,
har vi lagt ud i selvsteendige enheder og datterselskaber
med henblik pa at profilere disse saerskilt.

Hovedaktiviteterne i entreprengrvirksomheden er fra 1.
januar 2003 organiseret i fire forretningsomrader: Anleeg,
Byg, Renovering og Regioner — mens Materiel og Projekte-
ring fungerer som selvsteendige kompetencecentre.

Omlegningen af organisationen har medfert en reduk-
tion af funktioneerstaben pa ca. 100 medarbejdere, bl.a.
fordi vi har afviklet aktiviteter, der ikke understagtter MT
Hgjgaards strategi. Det centrale er, at hver eneste aktivitet
skal veere lonsom efter fastlagte mal, og at de aktiviteter,
som MT Hgjgaard ikke formar at udvikle, enten vil blive
solgt eller lukket.

Med de initiativer der er sat i veerk, og med den
lgbende tilpasning MT Hgjgaard altid vil foretage i lyset
af markedsudviklingen, star MT Hgjgaard bedre rustet til
at opfylde markedets og kundernes krav og leve op til ejer-
nes berettigede forventning om et fornuftigt afkast pa deres
investering i MT Hgjgaard.

Som chef for MT Hgjgaard vil jeg arbejde malrettet pa
at styrke MT Hgjgaards gkonomiske og markedsmaessige
position og sikre, at MT Hgjgaard er en god arbejdsplads
for alle vores 6.000 dygtige medarbejdere.

Kristian May
Adm. koncerndirektar

Markedet i Danmark

Det danske bygge- og anleegsmarked har gennem de seneste ar haft en arlig
omszetningsvolumen pd ca. kr. 150 mia. Heraf ligger ca. 2/3 inden for MT Hgjgaards strategiske
interessefelt, baseret pa den kompetencestruktur, koncernen i dag er i besiddelse af.

Der er ca. 6.000 entreprengrvirksomheder pa det danske bygge- og anlaegsmarked - et meget
fragmenteret marked med mange lokale aktarer. Sterstedelen af disse virksomheder opererer pa
fagentreprisemarkedet, mens det hovedsageligt er blandt de 50 starste entreprengrvirksomheder,
der hver omsaetter for mere end kr. 100 mio., at de starre og mere komplekse opgaver udbydes.

Omsatningsfordeling

B MT Hejgaard 9%

B NCC 7%

B Skanska 5%
Hoffmann/Veidekke 2%

I @vrige 77%
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Organisationstilpasning

Organisationsstruktur geeldende fra 1. januar 2003

@ MTHojgaard

Materiel

Anlaeg
Byg
Renovering

Regioner

Stabe

Projektering

Datterselskaber

Lindpro a/s "stal*

Enemeerke &

BMS A/S Petersen a/s

Seth Lda. Scandi Byg a/s

MT Hgjgaard
(UK) Ltd.

Marius Hansen
Facader A/S

Greenland
Contractors 1/S

“Selskabets nye navn og grafiske identitet offentliggares i april 2003.

Som led i koncernens fokuserings- og konsolideringsstra-
tegi er koncernens forretningsenheder omstruktureret fra
1. januar 2003. Aktiviteter, der ikke knytter sig specifikt
til MT Hgjgaards kerneomréder: byggeri, anlaeg og renove-
ring, er lagt ud i selvsteendige enheder og datterselskaber.

Koncernens stalaktiviteter er fremover placeret i et
nyetableret datterselskab, og installationsaktiviteterne
(Lindpro a/s) er tilsvarende seaerskilt profileret. Det er
malet fortsat at udvikle koncernens datterselskaber til kon-
kurrencedygtige virksomheder, der differentierer sig fra
MT Hgjgaard.

Forretningsenhederne Materiel og Projektering funge-
rer som selvsteendige kompetencecentre for hele virksom-
heden.

Entreprenervirksomheden er organiseret i fire forret-
ningsomréder: Anlaeg, Byg, Renovering og Regioner.

Forretningsomrdde Anlaeg samler alle MT Hgjgaards
kompetencer inden for anleeg, infrastruktur og forsyning
samt havne- og vandbygningsarbejder i hovedstadsomra-
det. Anleeg er endvidere ansvarlig for koncernens interna-
tionale aktiviteter inden for de valgte fokusomrader.

Forretningsomréde Byg udfgrer bolig- og erhvervsbyggeri
af enhver art i hovedstadsomradet, herunder ogsa beton-
og montagearbejde samt bore- og skeereopgaver. Endvidere
varetager Byg projektudvikling pa landsplan.

Forretningsomrdde Renovering er et nyt forretningsom-
rade, etableret pa basis af den tidligere Handveaerksdivision
i Byg. Renovering udferer alle typer renoveringsopgaver i
hovedstadsomradet — herunder ombygnings- og bevarings-
opgaver samt hdndverksarbejde pa nye bygninger.

Forretningsomrade Regioner varetager MT Hgjgaards
lokale bygge- og anlegsvirksomhed overalt i landet uden
for hovedstadsomradet. Forretningsomradet er organiseret
i seks regioner, der skal sikre, at MT Hgjgaard lokalt er teet
pé kunderne og kan varetage enhver entreprengropgave.
Alle regioner opererer som selvsteendige enheder, men kan
samtidig treekke p& koncernens samlede spidskompeten-
cer og erfaring.



‘ 4 RESUME

Resume

organisationsstruktur geldende frem til 31. december 2002

7 MTHojgaard
- N

| BMS A/S | Enemaerke & Petersen a/s | Seth Lda. (86%) | | Arssarnerit A/S
| MT-Treschakt AB | | Scandi Byg a/s | | MT Hgjgaard (UK) Ltd. |

| Marius Hansen Facader A/S | | MT (UK) Ltd. |

| A.V. Andersen A/S | | MT Hgjgaard Islandi ehf. |
Mindre selskaber | MT Hgjgaard Feroyar P/F |

er udeladt af
koncernoversigten.

| MT Hgjgaard Grenland ApS |

« Produktionsomsatningen er pa kr. 9,7 mia. i overensstemmelse med det forventede.

- Deinternationale aktiviteter har et yderst utilfredsstillende resultat af primaer drift pa kr. -455 mio.
som fglge af, at opfarelsen af cementfabrikken i Buxton er stzerkt tabsgivende. Nedskrivninger og
hensaettelser vedr. Buxton pavirker resultatet i 2002 negativt med kr. 454 mio.

+ De danske aktiviteter har i 2002 et resultat af primaer drift pa kr. 26 mio. mod kr. -6 mio. i 2001.
Det utilfredsstillende resultat skyldes enkelte tabsgivende projekter og afholdte engangs-
omkostninger i forbindelse med kapacitetstilpasninger.

+ Resultatet efter skat er et meget utilfredsstillende underskud pa kr. 378 mio. mod et overskud pa kr.
3 mio. i 2001.

+ Ordrebeholdningen er ved udgangen af 2002 pa kr. 5.327 mio., som svarer til godt syv maneders
produktion, hvilket er tilfredsstillende.

+ Kapitalgrundlaget styrkes med kr. 300 mio. ved den forstkommende generalforsamling.

« Produktionsomsatningen forventes i 2003 at udggre ca. kr. 8,5 mia., og det ventes, at der kan
realiseres et resultat for skat i niveauet kr. 50 mio.

+ MT Hgjgaard saetter i 2003 yderligere fokus pa lensomhed og det danske marked. Fokuserings-
og konsolideringsstrategien indebaerer en streamlining og effektivisering af organisationen for at
fremme en positiv udvikling i indtjeningen.
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Opfarelse af cementfabrik
i Buxton, England.

Koncernberetning 2002

Regnskab 2002

MT Hgjgaards organisatoriske opbygning er sendret med
virkning fra 1. januar 2003. Gennemgangen af resultaterne
i 2002 tager udgangspunkt i den struktur, der var geeldende
i 2002 med opbygningen i fem forretningsomrader: Anleaeg,
Byg, Vest, International/Stal og Installation.

Ar 2002 er uventet darligt for MT Hajgaard koncernen
med et underskud pa kr. 378 mio. efter skat. Resultatet er
i overensstemmelse med de forventninger, der er udtrykt i
meddelelse af 27. januar 2003.

Arsagen til det meget utilfredsstillende resultat er farst
og fremmest, at opforelsen af cementfabrikken i Buxton har
veeret staerkt tabsgivende. Nedskrivninger og hensettelser
pa projektet pavirker 2002 negativt med kr. 454 mio. Resul-
tatet af primeer drift for de internationale aktiviteter er her-
efter kr. -455 mio. mod kr. 7 mio. i 2001.

De danske aktiviteter har et resultat af primeer drift pa
kr. 26 mio. mod kr. -6 mio. i 2001. Aret er pévirket af, at MT
Hgjgaard iseer i fjerde kvartal har nedskrevet enkelte pro-
jekter samt afholdt ekstraomkostninger i forbindelse med
kapacitetstilpasninger. For de vaesentligste danske datter-
selskaber har udviklingen i 2002 veeret tilfredsstillende.

Koncernomsetningen er i 2002 pa kr. 9,7 mia. I for-
hold til omsatningen sidste &r er der tale om en stigning
pé 10%. Aktivitetsstigningen, der hovedsagelig stammer
fra organisk veekst, er realiseret gennem et generelt hgjere
aktivitetsniveau i MT Hgjgaard.

Resultatet for skat for aret som helhed er et underskud
pa kr. 444 mio. mod et overskud pd kr. 7 mio. i 2001.

Der er i slutningen af 2002 iveerksat en fokuserings-
og konsolideringsstrategi. Strategien indebeerer bl.a. at en
reekke af de aktiviteter, der har vist sig at veere ulensomme,
afvikles. Endvidere er der ivaerksat en reekke koncernstra-

tegiske projekter (se side 8), der skal understatte, at MT
Hojgaard far et tilfredsstillende indtjeningsniveau i de fort-
seettende aktiviteter. Organisationstilpasningen i slutnin-
gen af 2002 har desuden medfert en reduktion af medar-
bejderstaben pé ca. 100 funktionaerer.

Ejerselskaberne Monberg & Thorsen A/S og Hgjgaard
Holding a/s har givet tilsagn om — i forbindelse med sel-
skabets farstkommende generalforsamling — at styrke kapi-
talgrundlaget med tilfersel af kr. 300 mio.

Ordrebeholdningen ultimo 2002 pa kr. 5.327 mio., mod
kr. 7.807 mio. sidste &r, svarer til en gennemsnitlig deek-
ning af godt syv maneders produktion, hvilket er tilfreds-
stillende.

MT Hgjgaard gik ind i 2002 med en meget stor ordre-
beholdning og med forventning om, at bygge- og anlegs-
markedet i Danmark ville udvikle sig stabilt. De vigende
internationale konjunkturer har imidlertid pavirket inve-
steringsaktiviteterne i negativ retning. Dette pavirker iseer
erhvervsbyggeriet — specielt pd omréadet for domicilbyg-
geri. Ogséa den strammere gkonomiske politik i forhold til
kommunerne har pavirket udviklingen i visse markedsseg-
menter. Kapacitetsgrundlaget er tilpasset i overensstem-
melse med udviklingen i markedssituationen.

Buxton-projektet
Entreprisen, der vedrgrer opfarelse af en cementfabrik ved
den engelske by Buxton, har haft en seerdeles utilfredsstil-
lende udvikling i 2002. Nedskrivninger og reservationer i
forbindelse med projektet pavirker 2002 regnskabet nega-
tivt med kr. 454 mio. for skat. Opggrelsen er bl.a. pd grund
af de nedenfor naevnte krav behaeftet med usikkerhed.

MT Hgjgaard har gennem MT (UK) Ltd. for en stor del

af entreprisens vedkommende indgdet aftale om udferel-
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sen med Mermaid, et 50/50 ejet joint venture mellem MT

(UK) Ltd. og Gleeson Group plc., som igen har indgéaet afta-

ler med en reekke underentreprengrer.

Det meget utilfredsstillende resultat skyldes,

e at det i projektforlgbet har vist sig vanskeligt at fa pro-
duktionsgrundlaget frem som forudset, og at der ikke
har kunnet opnas den planlagte produktivitet i arbejdets
udfarelse,

at det i projektforlgbet har veeret ngdvendigt at forhandle
direkte aftaler med de veesentligste underentreprengrer
for at opnd maksimal indflydelse pé projektets fremdrift

med vaesentligt foragede omkostninger til folge,

at der er fremsat vaesentlige krav som folge af ekstraarbej-
der, forsinkelser og forstyrrelser i produktionen, hvortil
der er foretaget hensettelser.

Projektet forventes afsluttet i 2003.

MT Hgjgaard har pa baggrund af de nsevnte forhold
rejst krav om ekstrabetalinger og tidsfristforleengelse. I
overensstemmelse med selskabets praksis er der ikke ind-
regnet indteegter i regnskabet som folge heraf.

Som oplyst i delarsrapporterne blev der ved etablerin-
gen af MT Hgjgaard i maj 2001 indfert nye retningslinjer til
forebyggelse og imgdegaelse af risici ved indgéelse af inter-
nationale kontrakter. Det vurderes, at de indfgrte interne
kontraheringspolitikker er tilstreekkelige til at sikre, at MT
Hojgaard ikke pétager sig atypiske og ungdvendige risici i
fremtiden.

MT Hgjgaards aktiviteter var i 2002 delt op i fem forret-
ningsomrader: Anleg, Byg, Vest, International/Stdl og
Installation.

Aktivitetsniveauet for forretningsomrdde Anlag har
generelt vaeret hejt i 2002, trods et noget vigende mar-
ked. Omsaetningen pa kr. 2,6 mia. er hgjere end forven-
tet. Anleeg har i 2002 lgst en reekke opgaver inden for bade
nyanleg og vedligehold for offentlige myndigheder og for-
syningsselskaber. Derudover har forretningsomradet stéet
for beton- og montagearbejde pa en reekke markante bygge-
rier. Resultatet af primaer drift pa kr. 89 mio. er pa niveau
med det forventede.

For forretningsomrade Byg har markedet i 2002 vaeret
preeget af faldende aktivitet inden for erhvervsbyggeri,
mens der har veeret en svag stigning i aktiviteterne pa
boligomrédet. Omsatningen pa kr. 2,8 mia. er lidt lavere
end forventet. Resultatet af primeer drift pa kr. 37 mio. er
vaesentligt lavere end forventet som folge af tab pa enkelte
projekter og et lavere aktivitetsniveau i andet halvar end
forudset.

Markedet for forretningsomréde Vest har i ar 2002 veeret
preeget af lavere aktivitet pa anleegsomradet. Det er dog
lykkedes at kompensere for dette gennem storre aktivitet
pé byggeomradet, bl.a. gennem selvudviklede projekter.
Omsetningen pa kr. 2,2 mia. er pa niveau med det forven-
tede. Til trods for at 2002 har veeret preeget af en tilfreds-
stillende indtjening i sterstedelen af forretningsomradet,
er resultatet af primeer drift pd kr. -7 mio. veesentligt lavere
end forventet som folge af nedskrivning pa enkelte tabsgi-
vende projekter i lgbet af aret.

Forretningsomrade International/Stal har i 2002 haft
et hojt aktivitetsniveau med udferelse af bygge- og anlegs-
opgaver i udlandet samt stalkonstruktioner og andre stal-
opgaver til industrien. Omsatningen pa kr. 1,9 mia. er lidt
mindre end forventet. Resultatet af primeer drift pa kr. -436
mio. er steerkt negativt pavirket af nedskrivninger og reser-
vationer i forbindelse med opfarelsen af cementfabrikken
i Buxton. I International ekskl. Buxton har der veret en
omsetning pa kr. 1,2 mia., hvilket er pd niveau med det for-
ventede. Resultatet af primeer drift er pd kr. 6 mio., hvilket
er lavere end forventet.

For Stal har 2002 veret preeget af en god udvikling.
Omsetningen pé kr. 0,5 mia. er hgjere end forudset, mens
resultatet af primeer drift pd kr. 12 mio. er pd niveau med
det forventede.

Forretningsomrade Installation, nu Lindpro a/s, har
styrket sin position i markedet, der har veeret preeget af
mange store opgaver i hovedstadsomradet. Bade omsest-
ningen pa kr. 0,8 mia. og resultatet af primeer drift pa kr. 21
mio. er pd niveau med det forventede.

Forretningsomrdderne beskrives mere detaljeret pa
side 10-19.

Som et led i udviklingen og tilpasningen af koncernen
har MT Hgjgaard foretaget to virksomhedstransaktioner i
2002.

Datterselskabet BMS har styrket sin position pd mar-
kedet for mobilkranudlejning og maskintransport ved kab
af aktiviteterne i den fynske virksomhed HVS Kraner pr.
14. oktober 2002. HVS Kraner rader over tre mobilkraner,
ni store lastbilkraner samt et antal blok- og seettevogne til
maskintransport.

Med virkning fra 1. november 2002 har MT Hgjgaard
afhaendet aktiviteten Grgn Service til ISS. Grgn Service,
der leverer udenders vedligehold og pasning af grenne are-
aler, beskeeftiger 25 medarbejdere, der er overfart til ISS.

For at understgtte fokuseringsstrategien, der skal styrke
MT Hgjgaards kernekompetencer og kernemarkeder, vil vi
fortsat udvikle virksomheden gennem akkvisitioner og fra-
salg.



Ledelsesforhold

Ved den ordinare generalforsamling i april 2002 udtradte
bestyrelsesformand Kristian May for at tiltreede som vice-
administrerende koncerndirekter i selskabet pr. 1. maj
2002. Desuden tradte direkter Ivan Hermansen ud af besty-
relsen pa grund af alder.

Bestyrelsen konstituerede sig med direkter Gerhard
Albrechtsen som formand, og administrerende direktgr
Erik Sgndergaard som neaestformand.

P& generalforsamlingen i april 2003 vil direkter Ger-
hard Albrechtsen udtrede af bestyrelsen, og i hans sted for-
ventes adm. direktor Per Mgller, Hojgaard Holding a/s, ind-
valgt. Direkter Gerhard Albrechtsens udtraeden skyldes, at
han er foreslaet valgt til bestyrelsesformand i Hajgaard Hol-
ding a/s i forbindelse med selskabets farstkommende gene-
ralforsamling.

Kristian May aflgste pr. 1. januar 2003 Jgrgen Vorsholt
som administrerende koncerndirekter i selskabet. Jorgen
Vorsholt fortsatte som viceadministrerende koncerndi-
rektor, sidelgbende med sit hverv som formand for Dansk
Arbejdsgiverforening, frem til den 13. marts 2003, hvor
han fratradte.

Som folge af den eendrede organisationsstruktur ud-
trddte Torben Karlsen af direktionen primo 2003, mens
Allan H. Christensen indtradte.

Direktionen bestar herefter af Kristian May, Allan H.
Christensen, John K. Lassen, Peter Kofoed, Carl F. Mgller
og Svend Pedersen.

Carl F. Mgller fratreeder i forbindelse med sin pensio-

nering pr. 1. juli 2003.

Videnressourcer

De interne videnressourcer er af afggrende betydning for, at
der lgbende kan udvikles bedre styringsverktgajer og alter-
native samarbejdsformer, der sikrer, at virksomheden fort-
sat kan styrkes.

I MT Hgjgaard er effektiv byggestyring gjort til en kom-
petence gennem udvikling af TrimByg systemet. TrimByg
er et vaesentligt initiativ, som er sat i gang for at styrke kva-
liteten og produktiviteten i projekterne. Systemet sikrer, at
der tages effektivt hand om de mange delaktiviteter i byg-
geprocessen. Det sker gennem systematisk logistik- og pro-
cesstyring. Det er ved gentagne byggerier dokumenteret, at
TrimByg ger det muligt at bygge hurtigere, mere effektivt
og med feerre fejl og mindre spild.

MT Hgjgaard har ogsa veeret i front inden for udvikling
af nye samarbejdsformer — bdde med kunder, rddgivere,
leverandgrer og fagentreprengrer. Der gennemfares et sti-
gende antal projekter i partnering, hvor bygherre, radgiver
og entreprengr indgar i et abent og gensidigt forpligtende
samarbejde med feelles incitamenter og mal.
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Succesen i den lgbende udvikling af MT Hgjgaard athaen-
ger i hgj grad af evnen til at tiltreekke, uddanne og fastholde
medarbejdere med de rette kvalifikationer. Derfor er det en
klar maélseetning, at MT Hgjgaard skal veere en attraktiv
arbejdsplads, hvor man kan udvikle sig fagligt og person-
ligt gennem jobrotation og et omfattende internt uddannel-
sesprogram. Inden for det seneste &r har mere end 2.300
medarbejdere deltaget i et eller flere af de interne uddan-
nelsestilbud. Medarbejderne motiveres til jobrotation og
intern rekruttering gennem aktiv karriere- og jobplanleeg-
ning.

MT Hgjgaard seger labende at udvikle sin projektleder-
kapacitet. Et af initiativerne er det seerlige interne uddan-
nelsesprogram, hvor nyuddannede konstrukterer og inge-
nigrer gennemgéar et uddannelsesforlgb pa ca. tre r. Som
en del af uddannelsen kommer medarbejderne rundt i for-
skellige omrader, hvor de far lejlighed til at arbejde med
projektering, egenproduktion, byggestyring og tilbudsgiv-
ning. Ca. 30 ingenigrer eller konstruktgrer er hele tiden
i gang med uddannelsesforlgbet, som ogsa giver dem et
bredt netveerk i virksomheden. Netverket er vigtigt, da
videndeling og erfaringsudveksling er med til at sikre, at
den enkelte opgave lgses optimalt.

Deling af videnressourcerne sker ogsd gennem intra-
nettet. Her kan medarbejderne fx finde “best practice” lgs-
ninger pa mange praktiske, tekniske og administrative pro-
blemstillinger.

Miljo

MT Hpgjgaards politik er — i samarbejde med kunder og
samarbejdspartnere — at gennemfore sine aktiviteter med
en belastning af det ydre miljg, der er minimeret til, hvad
der er teknisk og gkonomisk muligt.

MT Hgjgaards miljsledelsessystem, der er grundlaget
for miljgstyringen i de enkelte projekter, lever i retnings-
linjer og rutiner op til kravene i ISO-standarderne. Det
sikrer, at miljgbelastningen i vores aktiviteter lobende er
under kontrol.

Miljgarbejdet i koncernen omfatter ogsé grenne regn-
skaber og héndtering af affald og forurening, som genere-
res i produktionsprocesserne.

P& arbejdsmiljgomradet er malet, at vi placerer os i den
bedste gruppe i overensstemmelse med Arbejdstilsynets
regler om tilpasset tilsyn.

Som led i uddannelsen i arbejdsmiljgforhold har to
specialindrettede arbejdsmiljgbusser kgrt rundt til MT Hegj-
gaards byggepladser. P4 denne méade er det sikret, at med-
arbejderne kender virksomhedens aktive sikkerhedspolitik
og ved, hvordan de selv indgar i den.

Indsatsen omfatter ogsa andre tiltag, fx Aktiv Arbejds-
pladsvurdering, der seetter fokus péd forebyggelse, bygge-
pladsindretning og ryddelighed.
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De konkrete resultater af arbejdsmiljeindsatsen viser, at

MT Hgjgaard har begraenset antallet af alvorligere ulykker
med langt sygefraveer.

En naturlig fortseettelse af den proces, vi allerede har
gennemfort for at nd malene i forhold til det tilpassede til-
syn, er at fa gjort MT Hgjgaards arbejdsmiljeledelsessystem
certificerbart efter national og international standard.

Koncerninitiativer

Som led i koncernens fokuserings- og konsolideringsstra-
tegi er der sat en reekke projekter i gang, der yderligere
understgtter malomrdderne i MT Hgjgaards strategiplan.

De vesentligste projekter handler om risikostyring,
organisationsudvikling, indkebsoptimering, -effektivise-
ring af stabsfunktioner og etablering af et nyt viden- og
ledelsessystem.

Risikostyringsprojektet skal sikre en bedre indtjening
gennem en integration af eksisterende risikostyringssyste-
mer. Projektet vil fokusere pa risikostyring i hele byggepro-
cessen og omfatte bade salgs- og produktionsprocessen.

Organisationsudvikling omfatter etablering af karriere-
udviklingsforlgb. Fokus vil primeert veere pa projektledel-
sesressourcerne med det formal at fastholde og tiltreekke
hgijt kvalificerede projektledere.

Indkgbsoptimering omfatter reetablering af koncernens
indkgbsaftaler. Aftalerne omfatter materialeindkgb, ind-
keb af fagentrepriser samt indkeb af serviceydelser, trans-
port, kontorforsyning mv.

Effektivisering af virksomhedens stabs- og stgttefunk-
tioner skal bl.a. ske ved en lgbende afvejning af veerdiska-
belsen i forhold til den gvrige forretnings behov.

Der skal ogsa etableres et integreret og procesorienteret
viden- og ledelsessystem, som lever op til kravene i rele-
vante nye nationale og internationale standarder med hen-
blik pé at effektivisere virksomhedens forretningsgange.

Fremtiden

Den gennemfarte sammenlaegningsproces er fundamentet
for MT Hgjgaards videre udvikling i 2003. Fokuseringen pé
de igangsatte tiltag, som skal fere til forbedret lonsomhed,
er central for hele organisationen. Mélene med tiltagene er
at sikre betydelige forbedringer, hvad angar effektivitet og
risikostyring. Det skal over de naeste ar bringe overskuds-
graden op pa 2,0-2,5%.

De generelle forventninger til udviklingen i det dan-
ske bygge- og anleegsmarked er, at der i 2003 sker et rela-
tivt beskedent fald i aktivitetsniveauet. Markedsforudsi-
gelserne mé dog vurderes at vaere beheeftet med nogen
usikkerhed og er i hgj grad pavirkelige af udviklingen i de
internationale konjunkturer.

Det svage anlegsmarked forventes forst pd lengere sigt

at blive aflgst af fornyet fremgang, bl.a. fordi udbudet af
opgaver i 2003 pévirkes af tilbageholdenhed i de offent-
lige investeringer.

P& det internationale anleegsmarked vil MT Hgjgaard

forfelge opgavemuligheder inden for kernekompetencerne
vandbygnings- og havnearbejder samt offshore vindmelle-
parker.
Markedet for erhvervsbyggeri forventes ogsé i 2003 at veere
pavirket af konjunkturafmatningen og de generelle svage
udsigter pa eksport- og hjemmemarkedet. Derimod for-
ventes der for bolig- og renoveringsomradet en bedre mar-
kedssituation. Boligomradet er — udover det reelle behov
— begunstiget af de politiske initiativer til fremme af bolig-
byggeriet.

Markedsforventningerne, ordrebeholdningen og de
ordremuligheder, der aktuelt bearbejdes, giver grundlag
for en forventning om en omsetning i 2003 pa ca. kr. 8,5
mia. Nedgangen i aktivitetsniveauet i forhold til 2002 er en
konsekvens af den nye fokuseringsstrategi og de organisa-
tionstilpasninger, der gennemfartes i slutningen af 2002,
samt de afdempede forventninger til markedsudviklin-
gen i 2003.

De igangsatte tiltag til forbedring af lensomheden vil
ikke fa fuld effekt i 2003. Dette, tillige med de seedvanlige
seesonudsving, giver forventning om et negativt resultat i
forste del af 2003. For &ret som helhed forventes ud fra den
generelle konjukturmeessige usikkerhed et resultat far skat
i niveauet kr. 50 mio.

Forventningerne til den fremtidige gkonomiske udvik-
ling er forbundet med usikkerhed og risici, der kan med-
fore, at udviklingen afviger i forhold til forventningerne.



Risikofaktorer

MT Hgjgaard er undergivet risici, der kan gve indflydelse
pé koncernens udvikling, finansielle stilling og drift.

Hverken risici af kommerciel eller finansiel art vurde-
res generelt at afvige fra, hvad der er seedvanligt for virk-
somheder i entreprengrbranchen.

De overordnede rammer for styringen af de risici, der
vurderes at veere af veesentlig betydning for virksomheden,
er fastlagt i forretningsgrundlaget og de tilhgrende politik-
ker. Retningslinjerne sikrer, at ledelsen péa alle niveauer i
virksomheden skal forholde sig aktivt til veesentlige risici,
sd MT Hgjgaard ikke patager sig atypiske og ungdvendige
risici.

Gennem relevante forsikringer sgger MT Hgjgaard i
videst muligt omfang at afdeekke alle betydelige risici, som
koncernen ikke selv har direkte indflydelse pa.

Markedsvilkarene, som entreprengrbranchen i Danmark
er underlagt, er udover generelle forhold som konjunktur-
og renteudvikling preeget af, at byggesektoren i perioder
pavirkes af finanspolitiske initiativer.

MT Hgjgaards position pa det danske marked og bred-
den i virksomhedens geografiske deekning og kompeten-
ceomrdder medvirker til at afbalancere risici under svin-
gende konjunkturforhold.

Markedsudviklingen inden for de forskellige forret-
ningsomrader og segmenter er ofte forskellig under varie-
rende samfundsgkonomiske rammebetingelser. Dette, sam-
men med organisatorisk fleksibilitet, gar virksomheden
bedre i stand til at reducere pavirkningen af variationer i
kapacitetsudnyttelsen inden for de enkelte segmenter.

Styringen af projekterne er af central betydning for, at vi
kan sikre en tilfredsstillende veerdiskabelse i virksomhe-
den.

Byggeprocessen er i sin natur kompleks. MT Hgjgaards
system, TrimByg, der styrker kvaliteten og produktiviteten
i det enkelte projekt, anvendes pé flere og flere projekter.
Dermed reduceres risikoen for, at de enkelte projekter over-
skrider de aftalte rammer for tid og skonomi.

Valutarisici sgges minimeret ved at tilstreebe, at indteegts-
og udgiftssiden pa de enkelte projekter er sammensat, sa de
balancerer valutameessigt.

Idetilfeelde, hvorder opstar veesentlige valutapositioner
for valutaer uden for Euro-samarbejdet, sikres disse nor-
malt med valutaterminsforretninger. Valutaeksponeringen
knytter sig derfor veesentligst til veerdien af udenlandske
kapitalinteresser, som normalt ikke sikres.

RISIKOFAKTORER ‘ 9 ‘

Renterisici udgeres primeert af rentebserende geeldsposter,
idet de likvide beholdninger primeert er placeret pa korte
aftaleindskud samt i obligationer med en varighed pa ca.
1,4 ar. Koncernens rentebeerende geeld, der vaesentligst er
optaget i danske kroner, udger ultimo 2002 kr. 837 mio.,
hvoraf 69% er kortfristet lantagning, dvs. med en varighed
pé under seks méneder.

For koncernens datterselskaber er der etableret cash
pool aftaler.

Kreditrisici styres generelt ved en lebende kreditvurde-
ring af stgrre kunder og samarbejdspartnere.

Risici pd andre modparter end banker minimeres i
udstrakt grad ved hjeelp af garantistillelser efter individuel
vurdering af modparten.

De politiske kreditrisici ved udlandsarbejder afdekkes
gennem eksportkreditforsikring efter vurdering.

Likviditetsrisici styres gennem etablerede, hensigts-
messige kreditrammer og lanetilsagn afstemt til beho-
vet for finansiering af den planlagte drift og de forventede
investeringer.



FORRETNINGSOMRADE ANLAG

Forretningsomrade Anlaeg

Mio. kr

Omsaetning

Resultat af primeer drift
Antal medarbejdere
Ordrebeholdning ultimo

Forretningsgrundlag
Forretningsomrade Anleg udferer anlaegs- og betonentre-
priser gst for Storebeelt. Forretningsomradet har spidskom-
petencer inden for ramning og jordopgaver, betonrenove-
ring samt bore- og skarearbejde. Desuden udferer Anleg
omfattende ledningsarbejder for flere forsyningsselskaber.
Forretningsomradet er ledende inden for udlejning af
entreprengrmateriel, bade til internt brug og til eksterne
kunder. Aktiviteterne varetages af egne materielstationer
og gennem BMS A/S og Krangérden A/S.
Anlaegsmarkedet er preeget af store variationer, bade i
udbudenes sterrelse og i typen af opgaver. I den forbin-
delse er bredden og dybden i forretningsomrédets kom-
petencer en vesentlig styrke, som medvirker til Anlegs

ledende position i markedet.

Beretning

Aktivitetsniveauet for forretningsomrdde Anlag har gene-
relt veeret hgjt i 2002 trods et noget vigende marked. I regn-
skabsaret er der sket en fokusering pé og styrkelse af kerne-
aktiviteterne. Et enkelt omrade, Grgn Service, er vurderet
til at falde uden for kerneaktiviteterne og er athaendet.

P& materieludlejningssiden er driften koncentreret pa
et reduceret antal depoter. Derfor har en reekke anlaegsejen-
domme kunnet athaendes.

Forretningsomrade Anleeg har i 2002 lgst en lang reekke
opgaver inden for nyanleg samt vedligehold for offentlige
myndigheder og forsyningsselskaber. Derudover har Anlaeg
stdet for beton- og montagearbejder pa en reekke markante
byggerier. Det geelder bl.a. opferelsen af indkebs- og ople-
velsescentret Field’s i Orestad samt nye administrations-
og produktionsfaciliteter til GIGA/Intel og Novo Nordisk.
P4 infrastrukturomréadet har forretningsomrddet varetaget
opgaver, som bl.a. omfatter opfgrelse af en ny feergetermi-

nal i Nordre Frihavn i Kgbenhavn og omfattende sporar-
bejder for Banestyrelsen samt ledningsarbejde for SEAS og
Kgbenhavns Energi.

Resultatet for forretningsomrdde Anlaeg er for 2002 til-
fredsstillende.

Datterselskaber
Det svenske datterselskab, MT-Treschakt AB, er i 2002
afviklet. Afviklingen har pavirket resultatet negativt.

BMS A/S beskeeftiger sig med udlejning af mobilkra-
ner, lifte og stilladser. I 2002 har BMS styrket sin markeds-
position ved tilkgb af aktiver og aktiviteter i virksomheden
HVS Kraner A/S pa Fyn. Krangarden A/S er beskeftiget
med udlejning af mobilkraner. Begge selskaber har i 2002
haft en tilfredsstillende aktivitet og indtjening.
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@ rield's i Orestad. @ Tunnel til Solbjerg @ udforelse af kabelgrav @ Vazgelementer til et af
Station pa Frederiksberg. pa Sydsjeelland. rahusene pa Factor VII
i Hillergd.

Referenceprojekter, Anleg —

Field's Opforelse af indkabs- og oplevelsescenter i @restad for Friheden Butikscenter Renovering af butikscenter i Hvidovre
Steen & Stram Danmark og TK Projektudvikling. for TK Development.

Solbjerg Station Metrostation med tilstadende tunneller og IBP Kalundborg Insulinfabrik for Novo Nordisk.

rampe for Frederiksbergbaneselskabet 1/S. GIGA/Intel Kontor- og forskningsfaciliteter i Smarum for FIH
SEAS Udfarelse af ca. 2.000 km kabelgrav pa Sydsjeelland og (Finansieringsinstituttet for Industri og Handvaerk A/S).
Lolland Falster for SEAS. Sporarbejde mellem @sterport og Nordhavn Sporarbejde
H. Lundbeck Bygning G3 Beton- og montagearbejder i Valby for  for Banestyrelsen.

H. Lundbeck A/S. Faergeterminal Nordre Frihavn Etablering af nyt feergeanlaeg
Factor VII Fabrik i Hillerad til produktion af blederpraeparat for til DFDS for Kabenhavns Havn.

Novo Nordisk. Ledningsarbejde Afskaering af ledning for Kabenhavns
Rodkilde Skole Udvidelse af ny flgj, Bellahgj i Vanlase, for Bygge-  Vandforsyning.

og Teknikforvaltningen, Kabenhavns Kommune.




FORRETNINGSOMRADE BYG

Forretningsomrade Byqg

Mio. kr.

Omsaetning

Resultat af primeer drift
Antal medarbejdere
Ordrebeholdning ultimo

Forretningsgrundlag

Forretningsomrade Byg opferer og renoverer erhvervs- og
industribyggeri samt boliger, skoler og institutioner gst for
Storebaelt.

Aktiviteterne udferes i hoved-, total- og fagentrepriser
samt i partneringsamarbejder. Fagentrepriser udferes iser
inden for murer- og temrerarbejder, hvor forretningsomra-
det har en stor egenproduktion. En seerlig kompetence er
projektudvikling inden for bolig- og erhvervsbyggeri.

Bygs tekniske afdeling varetager MT Hgjgaards kon-
struktionsprojekteringskompetence inden for bygge- og
anlaegsomrédet, hvilket giver MT Hgjgaard mulighed for at
optimere produktionen.

Beretning

Markedet har i 2002 veret praeget af faldende aktivitet
inden for erhvervsbyggeri, mens der har veeret en svag
stigning i aktiviteterne pd boligomradet. Forretningsom-
rdde Byg har fastholdt sin steerke position i markedet. En
medvirkende arsag har veeret implementeringen af produk-
tionsstyringssystemet TrimByg.

Erhvervs- og industribyggerierne i 2002 omfatter bl.a.
NESAs nye domicil i Gentofte, udvidelsen af KMDs byg-
geri i Ballerup samt nybyggerier for Novo Nordisk og Colo-
plast. P4 boligomrédet har Byg i 2002 afsluttet Amster-
damhusene i Frederikssund, Gripsholm pa Amerikakaj og
Charlottehaven pa @sterbro. Derudover er renoveringen
af Tvillingepakhusene pd Amerikakaj og et kontorhus pa
Jeegersborg Allé afsluttet.

Resultatet for forretningsomrade Byg er for 2002 ikke
tilfredsstillende som falge af tab pa enkelte projekter og et
lavere aktivitetsniveau i andet halvar end forudset.

Datterselskaber

Enemarke & Petersen a/s i Ringsted har en sterk posi-
tion, nar det geelder renovering og mindre nybygningsop-
gaver. Kompetencen er iseer stor inden for bolig- og institu-
tionsbyggeri. Enemaerke & Petersen har fortsat den positive
udvikling i 2002, hvor efterspgrgslen har veret stigende.
Virksomhedens omsatning og resultat er sdledes meget til-
fredsstillende.

Scandi Byg a/s er markedsledende inden for fremstil-
ling, salg og udlejning af preefabrikerede treemodulbygge-
rier. Modulerne bruges til institutioner, kontorer, boliger
og mandskabsvogne over hele Danmark. I 2002 har Scandi
Byg afleveret et sterre boligbyggeri i Nuuk, Grgnland. Savel
aktivitetsniveau som resultat for 2002 er meget tilfredsstil-
lende.

A.V. Andersen A/S er specialiseret i udfgrelse af tra-
ditionelt murerhdndveerk samt naturstensfacader og gulv-
belegninger. De sarlige handveerkskompetencer er iser
efterspurgte i forbindelse med fagligt kreevende bevarings-
opgaver. A.V. Andersens aktivitetsniveau har veret hojere
end forventet, og resultatet for 2002 er tilfredsstillende.

Marius Hansen Facader A/S opererer over hele lan-
det og har kompetencer inden for tag- og facadearbejder,
udfert i glas og aluminium. I 2002 er enkelte store entrepri-
ser blevet udskudt. Omsetning og resultat har derfor ikke
veeret tilfredsstillende. Der er iveerksat en omstrukturering
af virksomheden, og der er bl.a. investeret i et fuldautoma-
tisk bearbejdningsanleeg.
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@ ordrup Cykelbane,
nybyggede lejelejlig-
heder i Charlottenlund.

@ KMDs domicil i Ballerup

e Renoveringsprojekt i

@ ~msterdamhusene

Eskildsgade, Kabenhavn. i Frederikssund.

Referenceprojekter, Byg

Gripsholm 41 eksklusive ejerlejligheder for JM Danmark.
Amsterdamhusene 58 ejerboliger i Frederikssund for JM
Danmark.

Charlottehaven Il Serviceflats, konference- og sportscenter samt
barneinstitution for Finn Harald Simonsen.

Glyptoteksgarden Hotel for CAB INN Hotels og ejerboliger for
Kuben.

ordrup Cykelbane Lejelejligheder i Charlottenlund for
Ejendomsselskabet Brannersvej 2-4, Grgnnevaenge A/S.
Hillerad Handelsskole Udvidelse for Ejendomsselskabet
Carlsbergvej ApS.

Canon Danmark Domicil i Seborg.

Energi E2 Domicil p3 Teglvaerksholmen i Kabenhavn.

AP Pension Domicil pa @sterbro.

Varlgse Svemmehal Svammehal for Vaerlgse Kommune.
CMC Biopharmaceuticals Nyt domicil og produktionshus

i Seborg for Nordkranen A/S.

Factor VII Fabrik i Hillerad til fremstilling af bladermedicin for
Novo Nordisk.

NESA Domicil i Gentofte.

KMD Domicil i Ballerup.

Struers Domicil i Ballerup for PFA.

Herlev Bygade Erhverv og teater/biograf for A/S Bymidten.
Pharmacosmos Medicinalfabrik i Holbaek.

Eskildsgade Totalrenovering for Byfornyelsesselskabet
Kebenhavn.

Jeegersborg Allé Totalrenovering og nyindretning af
kontorejendom for Aage V. Jensens Fonde.




FORRETNINGSOMRADE VEST

Forretningsomrade Vest

Mio. kr.

Omsaetning

Resultat af primeer drift
Antal medarbejdere
Ordrebeholdning ultimo

Forretningsgrundlag

Forretningsomrade Vest udferer bygge- og anlegsopgaver
i Jylland og pa Fyn. Vest er delt op i regioner og har lokal-
kontorer i otte byer.

Forretningsomradet servicerer offentlige og private
udbydere. Opgaverne udfgres i total- og hovedentrepriser
samt i stor- og fagentrepriser. Vest har en betydelig egen-
produktion inden for nybyggeri samt om- og tilbygninger.

Specialkompetencer pa anleegsomradet omfatter havne-
og vandbygning, glidestsbning, motorveje og vejbroer.
Inden for byggeri har Vest en serlig kompetence omfat-
tende savel boligbyggeri som produktionsanleeg og haller.

Beretning

Markedet har i ar 2002 veret preeget af lavere aktivitet
pé anlegsomradet. Det er dog lykkedes for Vest i konsor-
tium at indgé en totalentrepriseaftale omkring udferelse af
vejbroer med tilknyttet vejprojekt pa motorvejen mellem
Arhus og Herning. Udviklingen i byggeaktiviteterne svarer
til forventningerne med en svag stigning i aktiviteterne pa
boligomradet. Der er i 2002 opndet ordrer pa baggrund af
selvudviklede projekter og med udgangspunkt i nye sam-
arbejdsformer.

Forretningsomrdde Vest har i 2002 afsluttet mange opga-
ver. Aktiviteterne inden for erhvervsbyggeri omfatter bl.a.
nye butikker for Dansk Supermarked, DFDS’ transportcen-
ter i Horsens, nyt fabriksanleeg til Steel Team A/S samt for-
breendingsanleeg for Hammel Fjernvarme og L90 i Esbjerg.
Derudover har Vest stdet for ombygningen af bgrne- og
ungdomspsykiatrisk afdeling i Esbjerg samt opferelse og
ombygning af indkvarteringsbygninger pa Varde Kaserne.
Aktiviteterne pa boligomradet teeller bl.a. 16 eksklusive
ejerlejligheder ved Flensborg Fjord, Sandegraven i Vejle
med 183 boliger samt Langelinieparken i Arhus.

Ar 2002 har veret praget af et hgijt aktivitetsniveau og
en tilfredsstillende indtjening i sterstedelen af forretnings-
omradet. Resultatet for forretningsomrade Vest er for 2002
utilfredsstillende som folge af enkelte tabsgivende projek-
ter.
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@ Langelinieparken @ Administrationsbygning
i Arhus. hos Steel Team i Vojens.
@ tn aof fire nye tribune- @ 0rDS’ nye transport- © Ny borne- og ungdoms-
overdakninger pa center i Horsens, hvor psykiatrisk afdeling i
Aalborg Stadion. 135 slusehuse star klar. Esbjerg.
—
Aalborg Stadion Totalrenovering af fire tribuner for Aalborg Hammel Fjernvarme Forbraendingsanlaeg for Hammel
Kommune. Fjernvarme.
Fotex i Faborg og Haderslev Opfarelse af to butikker for Dansk L90 i Esbjerg Forbreendingsanlaeg for Leverandarforeningen
Supermarked A/S. af 1990.
DFDS’ transportcenter i Horsens Transportlager og BB Electronics i Sonderborg Elektronikfabrik med administra-
administration. tion, produktion og lager.
Steel Team Fabriksanlaeg i Vojens omfattende fire fabrikshaller Strandparken i Kollund Opfarelse af 16 eksklusive ejer-
samt administrationsbygning. lejligheder for Fleggaard Holding.
Barne- og ungdomspsykiatrisk afdeling i Esbjerg Ombygning Motorvejen Herning - Arhus 8 km motorvej, 11 motorvejs-
af barne- og ungdomspsykiatrisk afdeling for Ribe Amt. broer samt en dalbro ved Lasby for Vejdirektoratet.
Varde Kaserne Opfarelse og ombygning af Langelinieparken i Arhus Opfarelse af 60 eksklusive ejerboliger.
indkvarteringsbygninger for Forsvarets Bygningstjeneste. Sandegraven i Vejle Opfarelse af 183 boliger.
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Forretningsomrade International /Stal

Mio. kr.

Omsaetning

Resultat af primeer drift
Antal medarbejdere
Ordrebeholdning ultimo

Forretningsgrundlag

Forretningsomrade International/Stal omfatter MT Hgj-
gaards kompetencer inden for stalkonstruktioner og rgran-
leeg samt virksomhedens aktiviteter i udlandet, herunder
Greenland Contractors I/S.

International opferer ngglefeerdige industrianleeg, hav-
neanleeg og andre anlegsarbejder. International har ogsa
MT Hpjgaards spidskompetence inden for store brobyg-
gerier. En seerlig kompetence er projektering af industri-
anleeg.

Stal har en steerk position inden for stadlkonstruktioner,
tankanleg og servicearbejder til offshore industrien og
den petrokemiske industri samt rustfri stdlkomponenter
til iseer medicinalindustrien og Forsvaret. Efterspgrgslen
pa specialerne er i steerk veekst. Konkurrenceevnen péa det
voksende marked for stalkonstruktioner til byggeriet sik-
res ved veaesentlige indkeb af stdlbyggeset, der er produce-
ret i lande med lavere lganomkostninger, som senere mon-
teres af Stals egne specialister.

MT Hgjgaard ejer 67% af interessentskabet Greenland
Contractors, der star for driften af Pituffik (Thulebasen) i
Grgnland. Greenland Contractors har over 500 medarbej-
dere. Medarbejderne er ansvarlige for en raekke aktiviteter
fra kantinedrift til flyledelse. Opgaverne lgses for US Air-
force.

Beretning

International/Stél har i 2002 et yderst utilfredsstillende
resultat som falge af tab og hensaettelser pa opfarelsen af
cementfabrikken i Buxton, England. Ordren pa godt kr. 500
mio. forventes afsluttet i 2003. Tab og hensattelser belaster
resultatet for 2002 med kr. 454 mio.

International har veeret aktiv inden for anleg af off-
shore vindmelleparker og udferte i 2002 fundamenter til
80 vindmgller a 2 MW ved Horns Rev i Nordsgen. I Sverige
har International udfert flere opgaver for Banverket, herun-
der en stélsvingbro, som blev afleveret i 2002. Ved &rsskif-
tet er alle opgaver i Sverige afsluttet. P4 Maldiverne i Det
Indiske Ocean har MT Hgjgaard i 2002 afsluttet byggeriet af
et havneanlag og andre vandbygningsarbejder.

Stal har gennemfert en reekke opgaver i 2002 med til-
fredsstillende resultat. Bl.a. er der udfert shutdowns pa
raffinaderianleeg i Danmark og Norge. Inden for industri-
elle rgranleeg har Stal gennemfart steorre projekter for Novo
Nordisk, herunder fremstilling af komplicerede prafabrik-
erede moduler til den nye Factor VII fabrik i Hillerad. Des-
uden har Stal udfert reparation og vedligehold af offshore
anleeg i Nordsgen, ligesom der er opfart en reekke stalkon-
struktioner til byggeri og industrianleeg.
Resultatet for Stal er for 2002 tilfredsstillende.

Datterselskaber

Seth Lda. i Portugal har udvist stor aktivitet i 2002, og
resultatet er tilfredsstillende. Der forventes ligeledes stor
aktivitet det kommende é&r. Seths tre kerneomrader er
vandbygning, industribyggeri og byggeri for det amerikan-
ske forsvar, som bl.a. er ved at fa opfart et starre antal boli-
ger pa Azorerne.

MT Hgjgaard (UK) Ltd. har specialiseret sig i réhuse
af betonelementer. Aktivitetsniveauet i 2002 er lavere end
forventet, og resultatet er ikke tilfredsstillende.

MT (UK) Ltd. blev etableret i forbindelse med opfe-
relsen af cementfabrikken i Buxton, England, og har kun
denne opgave. Resultatet for 2002 er yderst utilfredsstil-
lende.

MT Hgjgaard Islandi ehf. har afsluttet tidligere arbejder
og gennemfprt mindre opgaver i 2002. Resultatet for 2002
er meget utilfredsstillende.

MT Hpgjgaard Feroyar P/F har haft forholdsvis lav akti-
vitet i 2002, men en tilfredsstillende ordrebeholdning ved
arets udgang skaber forventning om fremgang i aktiviteten.
Resultatet for 2002 er ikke tilfredsstillende.

MT Hgjgaard Grenland ApS’ starste projekt i 2002 har
vearet opferelsen af en ny svemmehal i hovedstaden Nuuk.
Projektet er forlgbet som planlagt og forventes afsluttet i
2003. Andre mindre opgaver er forlgbet utilfredsstillende.
Der forventes en lavere aktivitet i 2003, idet man fremover
vil veere steerkt selektive ved indgéelse af nye opgaver.
Resultatet for 2002 er meget utilfredsstillende.



MT Hgjgaard ejer 49% af det egyptiske selskab EGYDAN,
som beskeftiger sig med Project Management og entre-
prengropgaver. Selskabets aktiviteter har veeret steerkt
preeget af den negative konjunkturudvikling i Egypten som
folge af begivenhederne den 11. september 2001. Selskabet
har derfor haft et utilfredsstillende resultat.
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@ offshore vindmellepark
ved Horns Rev i Nord-
soen.

@ Procesanlzg i stal pa

@ Havneanlzg, Fuah

© opforelse af ny svomme-
Factor VII-fabrikken i hal i Nuuk, Gregnland.

Hillerad.

© «linkersiloer, cement-
Mulaku Harbour, fabrik i Buxton, England.

pa Maldiverne.

Referenceprojekter, International /Stal

Vindmellepark, Horns Rev Offshore vindmellefundamenter for
Elsam.

Addu Atoll Causeway Broer, veje og deemninger for Government
of Maldives.

Képmannabro Jernbanesvingbro for Banverket, Sverige.
Factor VII Procesanlaeg for Novo Nordisk.

Shut Down, Statoil Servicearbejder pa raffinaderi, Kalundborg.
Thule Air Base, Gronland Service- og driftsopgaver for US Air
Force.

Seth Lda. (Portugal)

Military Housing, Azorerne Boliger for US Air Force.

Fuah Mulaku Harbour Havnebyggeri for Government of Maldives.

MT Hgjgaard (UK) Ltd.

Polmont og Risley Feengsler for Her Majesty’s Prison Service.
Edinburgh Faengsel for Scottish Prison Service.

MT (UK) Ltd.

Buxton, UK Cementfabrik for Buxton Lime Industries/Tarmac Ltd.
MT Hojgaard Gronland ApS

Svemmehal, Nuuk for Nuup Kommunea.

EGYDAN

Dreamland, Cairo, Egypten Project Management pa boliger,
hoteller mv. for Dreamland Ltd.
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Lindpro a/s

Mio. kr.

Omsaetning

Resultat af primeer drift
Antal medarbejdere
Ordrebeholdning ultimo

Forretningsgrundlag

Lindpro a/s er 100% ejet af MT Hgjgaard. Selskabet udfe-
rer elinstallationer til byggeri og industri, sikringsanleeg,
brandalarmeringsanleeg, patientkaldeanleeg, CTS-anleeg,
data- og telekommunikation, procesanlaeg, instrumente-
ring, skibsinstallationer og -elektronik, elektromekanisk
reparation og installerer centralsmeresystemer. Lindpro er
en af landets storste elinstallationsforretninger med afde-
linger over hele Danmark.

Lindpro udferer fagentrepriser og serviceopgaver i hele
landet. Elektromekanisk reparation udferes kun fra afde-
lingerne i Glostrup og Kalundborg samt af datterselskabet
Arssarnerit i Nuuk. Entreprisearbejdet, som udger omkring
halvdelen af den samlede aktivitet, udferes som fagentre-
priser for entreprengrvirksomheder samt offentlige og pri-
vate bygherrer. Serviceopgaver udferes primeert for indu-
strivirksomheder, hospitaler, plejehjem og andre offentlige
institutioner.

Lindpro har en steerk position i markedet, der i det gst-
lige Danmark har vearet preeget af stgrre fagentrepriser,
sammenlignet med markedet i vest, hvor der er flere min-
dre opgaver. Servicemarkedet er begge steder meget stabilt
med gode og langvarige kunderelationer.

Beretning
Medio 2002 @endrede selskabet navn fra MT Hgjgaard
Installation til Lindpro. Med den nye identitet kan Lind-
pro i hgjere grad profilere sig som en selvstendig installa-
tionsvirksomhed.

st for Storebeelt har Lindpro haft et stabilt voksende
aktivitetsniveau i 2002. Lindpro har bl.a. udfert installa-
tionsentrepriser pd projekter til NESA, KMD, GIGA/Intel
og Novo Nordisk samt for Kgbenhavn Universitet Ama-
ger. Vest for Storebeelt har aktiviteterne i 2002 veret pa

samme niveau som i 2001. Der er afsluttet installationsen-
trepriser for bl.a. Told & Skat i Aalborg, Dansk Folkeferie,
L90 og Forsvarets Bygningstjeneste. Desuden vandt Lind-
pro tre entrepriser pd produktionsbygninger til Danish
Crowns nye fellesslagteri i Horsens. De tre entrepriser
omfatter installation af elektrisk kraft og lys, integrerede
netvaerk til data- og telekommunikation samt automatisk
brandalarmering, adgangskontrol og avanceret videoover-
vagning. Projektet, der er et af Danmarks storste private
erhvervsbyggerier nogensinde, er pdbegyndt og skal afle-
veres ultimo 2004.

Aktivitetsniveauet for serviceopgaver har vaeret svagt
stigende over hele landet.

Afviklingen af Novator a/s, hvori Lindpro havde en ejer-
andel pé 33%, er gennemfort.

Resultatet for Lindpro er for 2002 tilfredsstillende.

Datterselskaber

Det helejede datterselskab Arssarnerit A/S har haft en god
vaeksti 2002, ogresultatet er tilfredsstillende. Det granland-
ske marked for elinstallationer er stabilt, men med tendens
til stagnation. Arssarnerit er markedsledende inden for
industri- og bygningsinstallationer, skibselektronik samt
service- og reparationsarbejder. Aktiviteterne er koncentre-
ret omkring Nuuk og Kangerlussuaq samt langs kysten.



@ !nstallationsarbejde
for Forsvarets Bygnings-
tjeneste hos helikopter-
tjenesten i Karup.

@ Dimensionerne pa
forbrendingsanlaegget
L90 er store, sa der skal
ofte taenkes hurtigt og
kreativt.
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© Installationsmed-
arbejder fra Arssarnerit
i arbejde pa svemme-
hallen i Nuuk.

@ Mangden af data- og
telefonkabler er vold-
som i KMDs nye hus i
Ballerup.

Referenceprojekter, Lindpro

Factor VII Bygningsinstallationer og el-instrumenteringsinstalla-
tioner pa procesanleeg for Novo Nordisk.

Shell Raffinaderiet Labende vedligehold og nyinstallationer.
Fredericia Bryggeri og Coca Cola Tapperierne Lgbende
vedligehold og nyinstallationer for Carlsberg Bryggerierne.
GIGA/Intel Udfarelse af samtlige installationsarbejder.
Kebenhavns Universitet Amager (KUA) Udfarelse af staerk-
0g svagstremsinstallationer samt sikringsinstallationer for KUA
i @restad.

NESA Udfarelse af samtlige installationsarbejder.

Energi E2 Udfarelse af samtlige installationsarbejder.

SEAS Kabellzegningsarbejde pa Sydsjeelland og Lolland Falster.

Told & Skat Aalborg Udfarelse af samtlige installationsarbejder.

svemmehal i Nuuk Udfgrelse af samtlige installationsarbejder.
Dansk Folkeferie Etablering af centralt energistyringsanlaeq til
Dansk Folkeferies centre i Danmark.

Forbraendingsanlaeg L90 i Esbjerg Udfarelse af samtlige
bygningsinstallationer.

Helikoptertjeneste Karup Flyvestation Udfarelse af samtlige
installationer for Forsvarets Bygningstjeneste.

Aalborg Kongres og Kulturcenter Renovering af elektriske
installationer.

KMD, Ballerup Udfarelse af data-, telefon- og
bygningsinstallationer.

Service pa installationsarbejder for bl.a. Nykredit, B&O og
Hilton Hotel samt pa parkeringsanlaeg, Kebenhavns Lufthavn.
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Regnskabsberetning

REGNSKABSPRAKSIS

Koncernens og moderselskabets arsregnskab er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser,
ikrafttradte danske regnskabsvejledninger samt de krav,
der i gvrigt stilles til regnskabsaflaeggelse for barsnoterede
selskaber af Kgbenhavns Fondsbears.

Regnskabspraksis vedrgrende indregning af udbytte,
finansielle geeldsforpligtelser samt afledte finansielle
instrumenter er i 2002 blevet @ndret som en konsekvens
af den nye arsregnskabslov.

Praksiseendringerne, der er beskrevet under anvendt

Udlandsomsatningen udger i 2002 kr. 1.548 mio., sva-
rende til 16,0% af koncernens samlede omsetning mod
13,8% i 2001, og vedrgrer aktiviteter i bl.a. Portugal, Mal-
diverne, Storbritannien, Sverige, Island, Grgnland og Feer-
gerne.

Resultat af primaer drift
Resultat af primeer drift er i 2002 et underskud pé kr. 429
mio. mod et overskud i 2001 p4 kr. 1 mio.

Resultat af primaer drift fordelt pa forretningsomraderne

regnskabspraksis, har kun en ubetydelig indvirkning pé& Mio. kr. 2002 2001
arets resultat og egenkapital samt sammenligningstal. Anleeg 89 44
Byg 37 14
Vest -7 -5
REGNSKAB International /Stal -436 12
Nettoomszatning Installation (Lindpro a/s) 21 9
MT Hgjgaard koncernens nettoomsaetning er i 2002 pa kr. Ovrige 133 /3
9.668 mio. mod kr. 8.783 mio. i 2001, hvilket svarer til en Total -429 1
stigning pa 10%. Aktivitetsstigningen hidrerer veesentligst
fra organisk vaekst.
Omsatningen fordelt pa forretningsomraderne 2002 2001
Mio. kr. Andel i % Mio. kr. Andel i %
Anlaeg 2.618 27% 2.220 25%
Byg 2.815 29% 2.950 34%
Vest 2.246 23% 1.970 22%
International /Stal 1.944 20% 1.518 17%
Installation (Lindpro a/s) 794 8% 754 9%
@vrige/elimineringer 749 7% -629 7%
Total 9.668 100% 8.783 100%

Nettoomsatning og
bruttomargin

Resultat af primaer drift
og overskudsgrad
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Resultat af primaer drift

Bruttomargin Overskudsgrad

Omsatningsfordeling

I
B Anleg 25%
Byg 27%
[ Vest 21%
B International /Stal 19%
I Installation 8%
]




Resultatet af primeer drifti forretningsomrade International/
Stal, som udger et underskud pé i alt kr. 436 mio., kan spe-
cificeres som vist i nedenstdende oversigt.

Resultat af primaer drift - International /Stal

Mio. kr. 2002
International ekskl. Buxton 6
Buxton -454
Stal 12
Total -436

Arsagen til den meget utilfredsstillende indtjening er farst
og fremmest, at opforelsen af cementfabrikken i Buxton har
veeret steerkt tabsgivende. Nedskrivninger og hensettelser
pa projektet pavirker det primeere driftsresultat for 2002
negativt med kr. 454 mio.

Resultatet af “@vrige”, som omfatter omkostninger til
koncernens ledelse og feelles funktioner mv., udger kr. -133
mio. i 2002 og er bl.a. pavirket af ekstraomkostninger til
restruktureringer, ledelse og igangsatte strategiske projek-
ter.

Resultatet af primeer drift fordeler sig pd danske og
udenlandske aktiviteter som vist i nedenstdende oversigt.

Resultat af primaer drift fordelt pa ind- og udland

Mio. kr. 2002 2001
Danmark (inkl. gvrige) 26 -6
Udland -455 7
Total -429 1

Egenkapital og
egenkapitalandel

Investeret kapital (gns.)
og afkast (ROAIC)
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Egenkapital ultimo
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Investeret kapital (gns.)

Egenkapitalandel Afkast af investeret kapital

(ROAIC)
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Resultat for skat
Resultat for skat er et underskud pé kr. 444 mio. mod et
overskud pé kr. 7 mio. i 2001.

Resultatandelen i associerede selskaber er faldet med
kr. 8 mio., og indgar i resultatet med kr. -5 mio. mod kr. 3
mio. i 2001. Faldet i resultatandelen skyldes primeert afvik-
lingen af Novator a/s.

De finansielle poster udviser for 2002 en nettoomkost-
ning pé kr. 10 mio. mod en nettoindteegt pa kr. 2 mio. i
2001. Udviklingen i de finansielle poster skyldes, at kon-
cernens gennemsnitlige rentebarende nettogeeld har veeret
noget storre i 2002 i forhold til 2001 som felge af tilforsel
af likviditet til Buxton-projektet samt finansieringen af tre
stgrre entrepriser.

Arets resultat efter skat
Koncernresultatet efter skat er et underskud pé kr. 378 mio.
mod et overskud pa kr. 3 mio. i 2001.

Arets skat, der udger en nettoindtagt pa kr. 68 mio.,
fremkommer som en aktuel skatteudgift pa kr. 12 mio. og
en skatteindteegt som folge af en forggelse af koncernens
skatteaktiver med kr. 80 mio.

Den aktuelle skat kan henfares til de selskaber i koncer-
nen, der ikke medgér i sambeskatningen med moderselska-
bet, samt til aktiviteter med fast driftssted i udlandet. Her-
udover indgar andel af skat i associerede selskaber med en
skatteudgift pa kr. 1 mio.

Arets forskydning i udskudt skat er pavirket af en for-
sigtig vurdering ved indregningen af skatteveerdien af kon-
cernens udskudte skatteaktiver. Koncernens udskudte
netto skatteaktiv, der forventes at kunne realiseres ved
modregning i fremtidig indtjening, udger ved udgangen af
2002 kr. 92 mio. mod kr. 11 mio. i 2001.

Den effektive skatteprocent for aret er pavirket af

neevnte vurdering og udger 15% mod 34% i 2001.

Ordrebeholdning

Antal medarbejdere

Mio. k. I
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Balance og egenkapitaludvikling

Koncernens balancesum udger pr. 31. december 2002 kr.
3.737 mio. svarende til et fald pa kr. 290 mio. i forhold til
balancen pa kr. 4.027 mio. ved udgangen af 2001. Udvik-
lingen kan vaesentligst henfares til et fald i driftsrelaterede
tilgodehavender samt et mindre fald i anleegsaktiver og
varebeholdninger.

Den rentebaerende nettogeeld er i 2002 steget med kr.
170 mio. til kr. 505 mio. mod kr. 335 mio. ved udgangen
af 2001. Det skyldes hovedsageligt tilfarsel af likviditet til
Buxton-projektet samt finansieringen af tre stgrre entrepri-
Ser.

I lobet af regnskabséret er der sket en omlsegning af en
del af fremmedfinansieringen fra kortfristet til langfristet
realkredit- og leasinggeeld. Af den samlede rentebaerende
geeld har kr. 257 mio. ved udgangen af 2002 en restlgbetid
pé over et &r mod kr. 170 mio. i 2001.

Egenkapitalen udger ved udgangen af 2002 kr. 502 mio.
mod kr. 866 mio. i 2001. Ejerselskaberne Monberg & Thor-
sen A/S og Hgjgaard Holding a/s har givet tilsagn om — i
forbindelse med den fgrstkommende generalforsamling —
at styrke kapitalgrundlaget med kr. 300 mio.

Den investerede kapital, beregnet som egenkapital med til-
leeg af rentebaerende passiver fratrukket rentebeaerende akti-
ver, er faldet til kr. 1.007 mio. i 2002 mod kr. 1.201 mio. i
2001.

Pengestramme

Pengestromme fra driftsaktiviteterne udger kr. -9 mio.
mod kr. 9 mio. i 2001. Den negative udvikling skyldes pri-
maert nedgangen i driftsresultatet og stgrre renteudgifter.
Det betydelige fald i arets driftsresultat pavirker dog ikke
pengestrgmmene fra driftsaktiviteterne i fuldt omfang, idet
resultatet er veesentlig pavirket af henseettelser til tab, som
ikke har likviditetsmeessig virkning i 2002.

Pengestrgmme til investeringer udger i 2002 netto kr.
-164 mio. mod kr. -394 mio. i 2001, hvoraf kr. 12 mio. ved-
rgrer nettoinvesteringer i virksomheder, mens kr. 121 mio.
kan henfares til nettoinvesteringer i materielle anlegsak-
tiver, primeert udskiftning og nyinvestering i entreprengr-
materiel mv. Likviditeten i 2002 er positivt pavirket af et
generelt lavere investeringsniveau i forhold til 2001 samt
af salg af anlegsaktiver. I pengestrgmmene fra investe-
ringsaktiviteterne indgér endvidere aftholdte sammenleeg-
ningsomkostninger med kr. 31 mio. Dermed er den reste-
rende del af sammenlegningshensettelsen, som primeert

Mio. kr. 2002 2001 vedrerte omkostninger til markedsfering af ny identitet og
Egenkapital 01-01 866 887 lokationer, anvendt i aret.
Valutakursreguleringer mv. 13 - Pengestromme fra finansiering bidrager positivt til
%UrsreQUlermg af sikringsinstrumenter 1 0 likviditeten med kr. 90 mio. mod kr. -5 mio. i 2001, og ved-
Arets resultat 378 3 rgrer optagelse af langfristet geeld i ret.
Udbytte 0 23 Den samlede likviditetsvirkning for 2002 udger i alt kr.
Egenkapital 31-12 502 866 -83 mio. mod kr. -390 mio. i 2001. Nettolikviditeten, bereg-
net som likvide beholdninger inkl. veerdipapirer fratruk-
Balance 2002 2001
Mio. kr. % af Mio. kr. % af
balance balance
Anlaegsaktiver 1.092 29% 1.119 28%
Varebeholdninger 398 11% 468 12%
Igangveerende arbejder 134 4% 0 0%
@vrige tilgodehavender 1.781 47% 2.066 51%
Veerdipapirer og likvide beholdninger 332 9% 374 9%
Aktiver i alt 3.737 100% 4.027 100%
Egenkapital 502 13% 866 22%
Hensatte forpligtelser mv. 376 10% 113 3%
Rentebarende langfristet geeld 257 7% 170 4%
Rentebzerende kortfristet geeld 580 16% 539 14%
Igangveerende arbejder 0 0% 472 12%
Anden ikke rentebaerende kortfristet geeld 2.022 549% 1.867 45%
Passiver i alt 3.737 100% 4.027 100%




ket kortfristet geeld til kreditinstitutter mv., er dermed fal-
det til kr. -248 mio. i 2002 mod kr. -165 mio. ved udgangen
af 2001.

Koncernens kapitalberedskab pr. 31. december 2002,
beregnet som likvide beholdninger inklusive likvider i
konsortier og veerdipapirer samt uudnyttede treeknings-
muligheder, giver fortsat et tilfredsstillende likviditetsbe-
redskab pa kr. 651 mio. mod kr. 463 mio. i 2001. Stignin-
gen i kapitalberedskabet skal ses i lyset af, at koncernens
treekningsfaciliteter i kreditinstitutter mv. er steget med kr.
203 mio. til kr. 869 mio. ved udgangen af 2002.

I kapitalberedskabet indgér likvider i konsortier med
kr. 150 mio., som alene er til radighed for disse.

ordrebeholdning
Ordrebeholdningen udger kr. 5.327 mio. ved udgangen
af 2002, hvilket er et fald pa kr. 2.480 mio. i forhold til
den historisk hgje ordrebeholdning pé kr. 7.807 mio. ved
udgangen af 2001.

Mio. kr. 2002 2001
Ordrebeholdning primo 7.807 5.174
Ordreindgang i aret 7.188 11.416
Produktion i dret -9.668 -8.783
ordrebeholdning ultimo 5.327 7.807

Ordrebeholdningen svarer ved udgangen af 2002 til en gen-
nemsnitlig deekning af godt syv méneders produktion.

Medarbejdere

12002 har MT Hegjgaard koncernen gennemsnitligt beskeef-
tiget 6.225 medarbejdere mod 6.321 medarbejdere i 2001.
Faldet, hvoraf knap halvdelen vedrgrer funktioneerer, skal
ses i lyset af de organisationstilpasninger, der gennemfar-
tes i slutningen af 2002 og de afdeempede forventninger til
markedsudviklingen i 2003.

Valutaforhold

Koncernens valutaeksponering knytter sig veesentligst
til veerdien af udenlandske kapitalinteresser, som nor-
malt ikke sikres. Valutakursreguleringerne af udenland-
ske kapitalinteresser mv. udger kr. 13 mio. i 2002 mod kr.
-1 mio. i 2001 og vedregrer primert det engelske selskab
MT (UK) Ltd.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske
kroner med anvendelse af transaktionsdagens kurs eller
til terminssikret kurs. I regnskabet for 2002 indgar valu-
takursreguleringerne, som indregnes under finansielle
poster, med en nettoindteegt pa kr. 1 mio. mod en nettoom-
kostning pa kr. 1 mio. i 2001.
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Kursreguleringer af valutaterminsforretninger, der er ind-
gaet til sikring af fremtidige indteegter og udgifter, indreg-
nes i henhold til ny regnskabspraksis direkte pé egenka-
pitalen, indtil det sikrede realiseres. Afledte finansielle
instrumenter, der er indgaet til sikring af fremtidige trans-
aktioner, er hidtil ikke blevet indregnet i regnskabet.

Ved udgangen af 2002 er markedsvaerdien af koncer-
nens &bentstdende valutaterminsforretninger til afdeek-
ning af budgetterede pengestrgmme pa kr. 24 mio. Valu-
takursgevinsten udger kr. 1 mio., som er indregnet direkte
pé egenkapitalen.

Garantier og sikkerhedsstillelser

For entrepriser og leverancer har MT Hgjgaard koncernen
stillet seedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier, kau-
tionsforsikringer og obligationsdepoter. Der er ultimo 2002
stillet arbejds- og betalingsgarantier mv. for i alt kr. 2.976
mio. mod kr. 2.939 mio. i 2001.
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Pategninger

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og koncernledelse har dags dato behand-
let og godkendt arsrapporten for 2002 for MT Hgj-
gaard a/s. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, danske regnskabsvejlednin-
ger samt de krav Kgbenhavns Fondsbers i gvrigt stil-
ler til regnskabsafleeggelse for bgrsnoterede selskaber.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaes-
sig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede
af koncernens og moderselskabets aktiver og passiver,
finansielle stilling samt resultat og koncernens pen-
gestromme for regnskabséret 1. januar — 31. decem-
ber 2002.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Sgborg, den 26. marts 2003
KONCERNLEDELSE

Kristian May Allan H. Christensen
Administrerende

John K. Lassen Carl F. Mgller
BESTYRELSE

Gerhard Albrechtsen Erik Sendergaard
Formand Neestformand
Erik D. Jensen Frede Knudsen

Medarbejdervalgt

Peter Kofoed

Svend Pedersen

Irene Chabior
Medarbejdervalgt

Kai Michelsen

Per Esbensen
Medarbejdervalgt



REVISIONSPATEGNING

Til aktionzererne i MT Hgjgaard a/s

Vi har revideret arsrapporten for MT Hgjgaard a/s for

regnskabsaret 1. januar — 31. december 2002.
Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten.

Vort ansvar er pa grundlag af vor revision at udtrykke

en konklusion om arsrapporten.

Den udfgrte revision

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med
danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver,
at vi tilretteleegger og udferer revisionen med henblik
pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at drsrapporten
ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen
omfatter stikprevevis undersggelse af information, der
understotter de i arsrapporten anferte belgb og oplys-
ninger. Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til

Kgbenhavn, den 26. marts 2003

KPMG C. Jespersen

Jorgen Peter Baerentsen
Statsaut. revisor

Niels Erik Borgbo
Statsaut. revisor
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den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de
vaesentlige sken, som ledelsen har udgvet, samt vurde-
ring af den samlede praesentation af arsrapporten. Det
er vor opfattelse, at den udferte revision giver et til-
streekkeligt grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2002 samt
af resultatet af koncernens og moderselskabets aktivi-
teter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2002 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.



‘ 26 ‘ ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Koncernens og moderselskabets arsregnskab er aflagt i
overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
(klasse D), ikrafttradte danske regnskabsvejledninger samt
de krav, der i gvrigt stilles til regnskabsaflaeggelse for bars-
noterede selskaber af Kgbenhavns Fondsbgrs.

Regnskabspraksis er i 2002 blevet endret for at bringe
denne i overensstemmelse med den nye arsregnskabslov.

Regnskabspraksis er eendret pa folgende omrader:

e Forslag til udbytte indregnes som en serskilt post under
egenkapitalen, indtil det vedtages pa generalforsamlin-
gen. Forslag til udbytte er hidtil blevet indregnet som
en forpligtelse under anden geeld. Andringen har ingen
effekt pa egenkapitalen pr. 31. december 2002.

Finansielle tilgodehavender og geeldsforpligtelser ind-
regnes til amortiseret kostpris mod tidligere nominel
veerdi. ZAndringen giver en positiv pavirkning af drets
resultat med kr. 1 mio. og egenkapitalen pr. 31. decem-
ber 2002 forgges med kr. 1 mio.

¢ Afledte finansielle instrumenter indregnes til kostpris pa
transaktionstidspunktet og siden til dagsveerdi pa balan-
cedagen. Hvis instrumenter er indgéet til sikring af frem-
tidige transaktioner, indregnes kursreguleringer direkte
pé egenkapitalen, indtil det sikrede realiseres. Afledte
finansielle instrumenter, der er indgdet til sikring af
fremtidige transaktioner, er hidtil ikke blevet indregnet
i regnskabet. Zndringen medferer en forggelse af egen-
kapitalen pr. 31. december 2002 med kr. 1 mio. og en til-
svarende forggelse af andre tilgodehavender.

Effekten af praksiseendringerne giver en positiv pévirk-
ning af arets resultat med kr. 1 mio. og egenkapitalen pr.
31. december 2002 forgges med kr. 2 mio.

Regnskabspraksis er derudover uaendret i forhold til
seneste arsregnskab.

Sammenligningstallene er tilpasset den eendrede regn-
skabspraksis vedrgrende indregning af udbytte. For sa
vidt angar finansielle geeldsforpligtelser og afledte finan-
sielle instrumenter er sammenligningstal ikke eendret, idet
effekten heraf er uvasentlig.

Sammenligningstal for moderselskabet for 2001 er
endret i overensstemmelse med den pr. 1. januar 2002
foretagne fusion med de helejede datterselskaber W.E.
Jacobsen a/s, Svend Age Nielsen & Brandt A/S, Wejse
Entreprise A/S, Hands ApS, Finn Jakobsen ApS, Ejen-
domsselskabet Matr. Nr. 1 LC ApS og ApS af 24/2 1962.

Sammenlaegningen af entreprengrvirksomhederne Mon-
berg & Thorsen A/S og Hgjgaard & Schultz a/s til MT Hgj-
gaard a/s pr. 1. januar 2001 blev gennemfert som en egent-
lig selskabsretlig sammenlegning, hvilket indebarer, at
der ikke blev foretaget regulering af aktiver og forpligtelser
til handelsveaerdi, ligesom der ikke blev foretaget beregning
eller aktivering af goodwill. Hensettelse til sammenleaeg-
ningsomkostninger, der var en folge af den af bestyrel-
sen udarbejdede plan for sammenlegningen, blev hen-
sat i dbningsbalancen pr. 1. januar 2001 reguleret for den
udskudte skat, der kunne henfares hertil. Der er udarbej-
det proformasammenligningstal for perioden 1997-2000,
som viser de vesentligste regnskabsmessige effekter af
sammenlaegningen, sdfremt denne havde veret gennem-
fort tidligere. Der henvises til arsregnskabet for 2001 for en
nermere beskrivelse heraf.

Med henvisning til overgangsbestemmelserne i regn-
skabsvejledningen om virksomhedssammenslutninger er
der ikke foretaget tilpasninger til vejledningens bestem-
melser for virksomhedssammenslutninger foretaget for 1.
januar 2002.

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MT Hgjgaard
a/s og de dattervirksomheder, hvori koncernen direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighe-
derne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Andre virksomheder, hvori koncernen besidder mel-
lem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver bety-
delig, men ikke bestemmende indflydelse pa virksomhe-
dens ledelse, betragtes som associerede virksomheder.
Disse virksomheder medtages ikke i konsolideringen. Dog
foretages pro rata-konsolidering i koncernregnskabet af
virksomheder, som ledes i feellesskab med en eller flere
andre virksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af modersel-
skabets og de enkelte dattervirksomheders reviderede &rs-
regnskab, der alle i vaesentlig grad er aflagt i overensstem-
melse med MT Hgjgaard koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages sammenlagning af ens-
artede regnskabsposter og eliminering af koncerninterne
indteegter og udgifter, interne mellemverender og aktie-
besiddelser. Endvidere elimineres urealiseret fortjeneste/
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksom-
heder.

Tilkebte eller nystiftede virksomheder medtages i kon-
cernregnskabet fra overtagelsestidspunktet/stiftelsesda-
gen. Ved tilkgb af virksomheder anvendes som hovedregel
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomhe-
ders identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes til

dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensettes til



forpligtelser vedrgrende omstruktureringer i den tilkgbte
virksomhed, safremt disse omstruktureringer er vedtaget
og offentliggjort i forbindelse med overtagelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
Hvis anskaffelsesveerdien overstiger dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser, inklusiv hensesttelser til
omstrukturering, aktiveres det resterende positive forskels-
belgb som koncerngoodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af akti-
vets gkonomiske levetid, dog maksimalt 10 ar. Et negativt
forskelsbelgb (badwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pageldende virksomheder, indregnes i
balancen under periodeafgreensningsposter og indtegtsfe-
res i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvik-
ling realiseres.

Athsendede virksomheder medtages i koncernregnska-
bet indtil afheendelsestidspunktet. Fortjeneste/tab ved
athendelse eller afvikling af dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder opgares som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige
veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Sammenligningstal korrigeres ikke for virksomheder
tilgdet ved kab eller for atheendede virksomheder.

Et konsortium er en virksomhed, som ledes sammen med
et eller flere andre selskaber, hvor ingen af de deltagende
parter har en bestemmende indflydelse.

I koncernens og moderselskabets drsregnskab indreg-
nes konsortier ved pro rata-konsolidering, hvorefter den
forholdsmaessige andel af konsortiernes resultatopge-
relsesposter og balanceposter medtages i de tilsvarende
poster i koncernens og moderselskabets drsregnskab.

I konsortier heefter deltagerne som regel pro rata for
arbejds- og betalingsgarantier og solidarisk for konsortiets

geeld og forpligtelser. Heftelserne oplyses i en note.

Minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af datter-
virksomhedernes resultat og egenkapital opferes i seer-
skilte poster under resultatopggrelse og balance i koncern-
regnskabet.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kro-
ner med anvendelse af transaktionsdagens kurs eller til ter-
minssikret kurs.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta omregnes
til danske kroner med anvendelse af balancedagens kurser,

bortset fra kurssikrede belgb, der omregnes til sikret kurs.
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Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktions-
eller balancedagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede
virksomheder, der er selvstendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til danske kroner til gennemsnitlige
valutakurser, der ikke afviger veesentligt fra transaktions-
dagens kurser, mens balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omreg-
ning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital mv.
ved érets begyndelse til balancedagens valutakurser samt
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen. Alle nuveerende udenlandske dattervirksomhe-
der betragtes som selvsteendige enheder.

Ved tilkgb og afhendelse af en udenlandsk enhed,
omregnes aktiver og passiver til valutakursen pa overtagel-

sesdagen henholdsvis atheendelsesdagen.

MT Hgjgaard koncernen anvender finansielle instrumenter
til styring af finansielle risici, der opstar i forbindelse med
den primeere drift.

Valutaterminsforretninger, der er indgéet til deekning af
risiko pa tilgodehavender og geeld i fremmed valuta, ind-
regnes pd transaktionstidspunktet til kostpris og efterfol-
gende til dagsveerdi pa balancedagen. Kursreguleringer af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse indregnes i
resultatopgerelsen sammen med det sikrede.

Kursreguleringer af valutaterminsforretninger, der er
indgadet til sikring af fremtidige indteegter og udgifter, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Ved realisation af det sik-
rede tilbageferes kursreguleringen pé egenkapitalen og
indregnes i stedet i resultatopgerelsen sammen med det
sikrede.

Nettoomsaetningen omfatter afsluttede og igangveerende
entreprisearbejder.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes
i nettoomseetningen i takt med produktionens udferelse,
hvorved nettoomsetningen svarer til salgsveerdien af arets

udferte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger omfatter svel direkte som indi-
rekte omkostninger, der atholdes for at opné arets nettoom-
setning, samt henseettelse af belgb til imagdegéelse af for-
ventet tab pa igangverende arbejder og garantiforpligtelser

pa entrepriser.
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Produktionsomkostninger bestar bl.a. af materialer, for-

brugsvarer, lon- og gageomkostninger, underentreprengr-
omkostninger samt afskrivninger mv.

Salgsomkostninger
Salgsomkostninger omfatter tilbuds- og markedsferings-
omkostninger, herunder direkte lenninger til salgs- og mar-
ketingfunktionerne.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til
det administrative personale og ledelse, kontorlokaler,
kontoromkostninger samt afskrivninger mv.

Resultat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den for-
holdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat for skat efter fuld eliminering af intern fortjeneste/
tab og fradrag af afskrivning pd goodwill. Andel af datter-
virksomhedernes skat indregnes under skat af drets resul-
tat.

I bdde moderselskabets og koncernens resultatopga-
relser indregnes den forholdsmaessige andel af de associe-
rede virksomheders resultat for skat efter eliminering af
forholdsmaessig andel i intern fortjeneste/tab og fradrag af
afskrivning pé goodwill. Andel i de associerede virksom-
heders skat indregnes under skat af arets resultat.

Feelles ledede virksomheder indgér i koncernregn-
skabet ved pro rata-konsolidering, jf. afsnit om konsoli-
dering.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renter, udbytte og realiserede
samt urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt finan-
sielle omkostninger ved leasing og tilleeg/godtgerelser ved-
rorende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestdr af &rets aktuelle skat og forskyd-
ning i udskudt skat. Den andel af arets aktuelle skat og for-
skydning i udskudt skat, der kan henfgres til posteringer
pé egenkapitalen, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Den aktuelle skat omfatter savel danske som udenland-
ske indkomstskatter samt regulering af skat vedrgrende tid-
ligere &r.

Ved forskydning i udskudt skat som felge af eendrin-
ger i skattesatser indregnes virkningen i resultatopgerel-
sen, med mindre der er tale om poster, der tidligere er fort
over egenkapitalen.

Moderselskabet MT Hgjgaard a/s er sambeskattet med stor-
stedelen af de helejede danske og udenlandske dattersel-
skaber. Der foretages fuld fordeling af arets aktuelle danske
skatter mellem danske sambeskattede selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede sel-
skaber indgar i aconto-skatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver indregnes til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineert over den vurderede eko-
nomiske levetid og er leengst for virksomhedsovertagelser
med en langsigtet indtjeningsprofil, dog maksimalt 10 ar.

Den regnskabsmessige veerdi af goodwill vurderes
labende og nedskrives til genindvindingsveerdi over resul-
tatopgarelsen, sdfremt den regnskabsmeessige veerdi over-
stiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virk-
somhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver indregnes til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnfor-
brug.

Renter og gvrige omkostninger til 1an til finansiering af
fremstilling af materielle anleegsaktiver, og som vedrgrer
fremstillingsperioden, indgar ikke i kostprisen, men ind-
regnes i resultatopgarelsen.

Materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den for-
ventede brugstid til den forventede restveerdi. Der foreta-
ges en individuel fastseettelse af stgrre aktivers brugstid,
mens brugstiden for gvrige aktiver fastseettes for grupper
af ensartede aktiver.

Forventede brugstider

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Der afskrives ikke pa grunde. Aktiver, der har en levetid
pé 3 ar eller derunder, eller en lav anskaffelsessum samt
mindre forbedringsudgifter, udgiftferes fuldt ud i anskaf-



felsesaret under produktions- eller administrationsom-
kostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
meessige veerdi.

Fortjeneste/tab ved afthendelse af materielle anleegs-
aktiver indregnes i resultatopgerelsen under produktions-
eller administrationsomkostninger og opgeres som forskel-
len mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Finansielt leasede aktiver indregnes til dagsveerdi eller
til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis
denne er lavere. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor
eller en tilnaermet veerdi for denne. Finansielt leasede akti-
ver indgdr i balancen og afskrives som koncernens gvrige
anleegsaktiver.

Ved operationel leasing indregnes leasingydelserne i
resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid.

I moderselskabets balance indregnes kapitalandele i datter-
virksomheder efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebeerer, at kapitalandelene indregnes til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiseret koncernintern fortjeneste/tab
og med tillaeg af goodwill eller fradrag af badwill.

I bade moderselskabets og koncernens balance indreg-
nes kapitalandele i associerede virksomheder til den for-
holdsmessigt ejede andel af virksomhedernes indre veerdi,
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiseret koncernintern fortjeneste/tab og
med tilleeg af goodwill eller fradrag af badwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder overfores til egenkapi-
talens reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi oversti-
ger anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med
negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til nul, og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-
skrives med andelen af den negative indre veerdi. Safremt
den regnskabsmeessige negative indre veerdi overstiger til-
godehavender, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser.

Tilgodehavender, der omfatter udlan af anlegskarak-
ter samt andre langfristede tilgodehavender, indregnes til
amortiseret kostpris.

Andre verdipapirer og kapitalandele indregnes til
dagsveerdi pa balancedagen.
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Varebeholdninger indregnes til kostpris efter FIFO-meto-
den. Hvis nettorealisationsvaerdien er lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer omfatter
anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Ejendomme og ubebyggede grunde, som ikke anses at
veere til vedvarende eje eller brug, opferes under omseet-
ningsaktiver og indregnes til kostpris eller nettorealisa-
tionsveerdi, hvor denne er lavere.

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kost-
pris. Der nedskrives til imgdegéelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes til
salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien opgeres
pé baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde. Nér salgsveerdien ikke kan opgeres palide-
ligt, indregnes salgsveerdien til de medgdede omkostninger
eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Hvis det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil
overstige de totale indtegter pa et igangveerende arbejde,
hensattes der til impdegaelse af det samlede forventede
tab pa entreprisen. Der hensettes endvidere til deekning af
garantiforpligtelser pa entrepriser ud fra et erfaringsmees-
sigt grundlag. Hensaettelserne indregnes under andre hen-
satte forpligtelser.

Finansieringsomkostninger vedrgrende entrepriser
medregnes ikke i veaerdien af igangveerende arbejder. Om-
kostninger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til
opndelse af kontrakter udgiftferes i resultatopgerelsen
under salgsomkostninger i det regnskabsér, hvori de athol-
des.

Periodeafgraesningsposter under omseetningsaktiver omfat-
ter atholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Bgrsnoterede veerdipapirer, opfort under omseetningsakti-

ver, indregnes til dagsveerdi pa balancedagen.

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post
under egenkapitalen.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter mv.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver
indregnes i balancen efter den balanceorienterede gaelds-
metode og omfatter samtlige midlertidige forskelle mel-
lem regnskabs- og skattemessige veerdier af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af mid-
lertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemeessigt afskriv-
ningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksom-
hedsovertagelser — er opstdet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.
Ved opggrelsen tages udgangspunkt i den planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afviklingen af forpligtelsen og
de hertil svarende skatteregler.

Der henseattes endvidere udskudt skat til deekning af
genbeskatning af skattemaessige underskud i sambeskat-
tede udenlandske dattervirksomheder, hvis atheendelse af
kapitalandelene eller udtreeden af den danske sambeskat-
ning vurderes at blive aktuel.

Udskudte skatteforpligtelser indregnes pé grundlag af
de skatteregler og skattesatser, der ifglge lovgivningen er
geldende i de respektive lande, nar den udskudte skat for-
ventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder fremfarselsberetti-
gede skattemeaessige underskud indregnes med den veerdi,
hvortil de forventes at kunne realiseres enten ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i
skat af fremtidig indtjening inden for samme juridiske skat-
teenhed, dvs. i de pageldende selskaber eller i sambeskat-
tede selskaber og samme land (jurisdiktion). Skatteaktiver
opferes saerskilt i balancen under omsatningsaktiver.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressour-
cer, nar der kan foretages en palidelig belebsmaessig opge-
relse af forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter ssammenleegnings-
henseettelse og henseettelser til tab pa igangveerende arbej-
der og garantiforpligtelser samt hensattelser til omstruktu-
reringer mv.

Sammenlagningshensettelse omfatter hensatte spalt-
nings- og integrationsomkostninger foranlediget af sam-
menlaegningen af entreprengrvirksomhederne Monberg &
Thorsen A/S og Hgjgaard & Schultz a/s i 2001.

Hensaettelser til tab pa igangveerende arbejder og garan-

tiforpligtelser er beskrevet i afsnittet om igangveerende

arbejder, mens henseattelser til omstruktureringer i tilkgbte
virksomheder er beskrevet i afsnittet om konsolidering.

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indreg-
nes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. De finansielle
geeldsforpligtelser indregnes i de efterfalgende perioder til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi
ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finan-
sielle leasingkontrakter indregnes under finansielle for-
pligtelser.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leve-
randgrer, dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der samt anden geeld, indregnes i balancen til amortise-
ret kostpris.

Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtel-
ser omfatter negativ goodwill, jf. afsnit om konsolidering,
samt modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efter-
folgende regnskabsar.

Koncernens pengestrgmsopggrelse opstilles efter den indi-
rekte metode med udgangspunkt i resultat af primeer drift.

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestrgm-
me opdelt pé drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, samt hvorledes disse pengestrgmme har pavirket
koncernens likviditet.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder
vises separat under pengestremme fra investeringsakti-
vitet. I pengestremsopggrelsen indregnes pengestrgmme
vedrgrende kgbte virksomheder fra kgbstidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som resul-
tat af primeer drift reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, eendringer i driftskapitalen samt finansielle poster og
betalte selskabsskatter. Driftskapital omfatter omseatnings-
aktiver eksklusive poster, der indgar i likvide midler. End-
videre indgdr kortfristet geeld ekskl. geeld til kreditinstitut-
ter mv. og udbytte.

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betalin-

ger i forbindelse med keb og salg af immaterielle og mate-
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rielle anleegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver regule-

ret for endringer i tilgodehavender og geeld vedrerende
navnte poster.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betalin-
ger til og fra aktionerer samt optagelse af og afdrag pa lang-
fristet geeld.

Likviditet

Likviditet omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer
med ubetydelig kursrisici fratrukket kortfristet geeld til kre-
ditinstitutter mv.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretnings- og geografiske seg-
menter som henholdsvis primeert og sekundert segment.
Segmentoplysningerne folger koncernens regnskabsprak-
sis og interne gkonomistyring.

Segmentaktiver omfatter de anleegs- og omsetningsak-
tiver, som anvendes direkte i segmentets drift.

Segmentforpligtelser omfatter de hensatte forpligtelser
og geeldsforpligtelser, der er afledt af segmentets drift.

P& det sekundeere segmentomrade er oplysninger om
ordineert resultat for renter, anlegsaktiver samt forpligtel-
ser undladt med henvisning til § 5, stk. 4 i bekendtgerelse
om undtagelser til Arsregnskabsloven.

Nggletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Dan-
ske Finansanalytikerforenings vejledning i nggletalsbereg-
ning. De anvendte nggletal er defineret under hoved- og
nggletalsoversigten.
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Pengestramsopgarelse

Note Belgb i mio. kr. 2002 2001
Drift

Resultat af primaer drift -429,5 1,4

1 Driftsposter uden likviditetsvirkning 484,6 161,9

Pengestrgmme fra primaer drift for endring i driftskapital 55,1 163,3

/Andringer i driftskapital:

Ravarer og hjelpematerialer 31,7 -0,4
Faste ejendomme 38,6 33,9
Tilgodehavender 208,8 -357,8
Igangveerende arbejder -472,9 9,8
Forudbetalinger fra kunder -44,0 63,7
Anden geeld 185,9 115,9
Pengestremme fra primaer drift 3,2 28,4
Modtagne renter mv. 30,6 42,8
Betalte renter mv. -42,5 -40,4
Pengestremme fra ordinaer drift -8,7 30,8
Betalte selskabsskatter 0,0 21,4
Pengestremme fra driftsaktivitet -8,7 9,4
Investeringer
Kab af virksomheder og aktiviteter 7,2 -55,2
2 Salg af virksomheder og aktiviteter 3,3 0,0
Finansielle anlaegsaktiver -8,0 1,8
Materielle anleegsaktiver -121,2 221,6
Sammenlaegningsomkostninger -30,7 -119,3
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -163,8 -394,3
Finansiering
Minoritetsinteresser 2,2 1,1
Kreditinstitutter mv. (langfristede geeldsforpligtelser) 87,3 16,4
Aktionzerer:
Betalt udbytte 0,0 22,6
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 89,5 -5,1
Arets pengestramme, netto -83,0 -390,0
Likviditet 01-01 -165,3 224,7
3 Likviditet 31-12 -248,3 -165,3

Pengestrgmsopgarelsen kan ikke alene udledes af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Resultatopggrelse

2001 2002 Note Belgb i mio. kr. 2002 2001
6.861,6 7.382,9 Nettoomszetning 9.668,0 8.783,0
-6.692,2 -7.188,1 4-5  Produktionsomkostninger -9.674,8 -8.385,8
169,4 194,8 Bruttoresultat -6,8 397,2
-88,4 -101,1 4-5  Salgsomkostninger -123,2 -112,7
-107,1 -127,0 4-6  Administrationsomkostninger 299,5 283,1
26,1 -33,3 Resultat af primaer drift -429,5 1,4
21,9 -412,5 11 Andel af resultat far skat i dattervirksomheder = -
3,0 1,5 12 Andel af resultat far skat i associerede virksomheder -4,9 3,2
38,1 30,5 7 Finansielle indtaegter 32,5 42,7
31,2 30,1 8 Finansielle omkostninger -42,5 -40,6
57 -446,9 Resultat far skat -444,4 6,7
2,3 68,4 9 Skat af arets resultat 68,4 2,3
3,4 -378,5 Arets resultat 376,0 4,4

0,0 0,0 18 Minoritetsaktionaerernes andel af arets resultat 2,5 -1,0

3,4 -378,5 Koncernens andel af arets resultat -378,5 3,4

Forslag til resultatdisponering
3,4 -378,5 Overfort til neeste ar -378,5 3,4
3,4 -378,5 1alt -378,5 3,4

Egenkapitaludvikling

887,0 866,3 Egenkapital 01-01 866,3 887,0
1.5 12,9 Valutakursreguleringer mv. 12,9 1.5
0,0 0,9 Kursrequlering af sikringsinstrumenter ultimo 0,9 0,0
3,4 -378,5 Arets resultat -378,5 3,4

22,6 0,0 Udloddet udbytte 0,0 22,6

866,3 501,6 Egenkapital 31-12 501,6 866,3
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Balance

2001 2002 Note Belgb i mio. kr. 2002 2001
Anlaegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver

0,1 0,0 Goodwill 57,0 67,3
0,1 0,0 10 Immaterielle anleegsaktiver i alt 57,0 67,3

Materielle anlaegsaktiver
197,2 233,8 Grunde og bygninger 401,1 383,0
187,6 162,8 Produktionsanlaeg og maskiner 4491 428,0
40,0 28,0 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 34,6 141,4
2,7 47,4 Materielle anleegsaktiver, der er leasede 139,2 92,0
427,5 472,0 10 Materielle anlaegsaktiver i alt 1.024,0 1.044,4

Finansielle anlaegsaktiver

4283 477,9 11 Kapitalandele i dattervirksomheder

5,2 10,6 12 Kapitalandele i associerede virksomheder 10,6 7,4
0,0 0,0 13 Andre veerdipapirer og kapitalandele 0,3 0,3
433,5 488,5 Finansielle anlaegsaktiver i alt 10,9 7,7
861,1 960,5 Anlaegsaktiver i alt 1.091,9 1.119,4

Omszetningsaktiver

52,8 141,6 19  Udskudt skatteaktiv 97,4 40,9
Varebeholdninger
29,3 11,2 Rdvarer og hjeelpematerialer 32,3 63,9
352,0 321,4 14 Faste ejendomme 365,9 404,5
381,3 332,6 Varebeholdninger i alt 398,2 468,4
Tilgodehavender
1.310,3 1.038,3 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.487,4 1.791,1
0,0 0,0 22 Igangveerende arbejder for fremmed regning 134,3 0,0
136,5 203,1 Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0,0 0,0
3,0 0,0 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0,0 3,0
97,9 53,2 Andre tilgodehavender 135,6 206,1
7,4 4,0 Selskabsskat 0,0 0,0
11,8 49,9 Periodeafgraensningsposter 60,0 23,8
1.566,9 1.348,5 15 Tilgodehavender i alt 1.817,3 2.024,0
100,2 68,6 16 Veerdipapirer 68,6 100,2
149,4 145,1 Likvide beholdninger 263,8 273,6
2.250,6 2.036,4 Omsatningsaktiver i alt 2.645,3 2.907,1

3.111,7 2.996,9 Aktiver i alt 3.737,2 4.026,5



Balance

2001

200,0
354,7
0,0

311,6
866,3

0,0

52,6
52,6

3,5
2,7

’

6,2

499,1

0,5
338,2
19,7
740,8
57,0
0,0
0,2

468,0
63,1

1.687,5
2.186,6
2.192,8

3.111,7

2002

200,0
301,6
0,0

’

0,0

’

501,6

0,0
364,7
364,7

76,5
48,9
125,4

107,5

10,3
546,9
38,8
624,2
99,0
0,0
0,0
4543
124,2

1.897,7
2.005,2
2.130,6

2.996,9

Note

17

18

19
20

21

22

23
24
25
26
27

Belgb i mio. kr.

Egenkapital
Selskabskapital
Overkurs ved emission
Andre reserver
Overfart overskud
Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede gzeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Kreditinstitutter mv.

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter mv.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til dattervirksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Andre kortfristede galdsforpligtelser i alt
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Nzertstaende parter

Finansielle instrumenter
Arbejdsfaellesskaber

Segmentoplysninger

2002

200,0
301,6
0,0

0,0
501,6

7,5

5,3
363,0
368,3

11,2
146,
257,3

0,0

30,9
550,0
71,0
1.045,8
0,0
0,0
10,3
768,3
126,2

2.602,5
2.602,5
2.859,8

3.737,2
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2001

200,0
354,7
3,0

308,6
866,3

53

29,9
77,8
107,7

43,9
126,0
169,9

471,5

13,7
525,5
115,0

1.080,5
0,0
0,7

’

0,8

’

600,3
69,3

2.405,8
2.877,3
3.047,2

4.026,5
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Egenkapitalopgarelse

2001 2002 Belob i mio. kr.
Selskabskapital
200,0 200,0 Saldo 01-01/31-12
Overkurs ved emission
354,7 354,7 Saldo 01-01
0,0 -53,1 Anvendt til deekning af underskud
354,7 301,6 Saldo 31-12

Andre reserver

Reserve for nettoopskrivninger efter
den indre vaerdis metode

77,5 0,0 Saldo 01-01
77,5 0,0 Requlering af nettoopskrivninger
0,0 0,0 Saldo 31-12
@vrige reserver (udbytte)
0,0 0,0 Saldo 01-01
22,6 0,0 /&ndring af regnskabspraksis
22,6 0,0 Korrigeret saldo 01-01
22,6 0,0 Udloddet udbytte
0,0 0,0 Saldo 31-12
0,0 0,0 Andre reserver i alt
Overfgrt overskud
232,2 311,6 Saldo 01-01
-1,5 12,9 Valutakursreguleringer mv.
Requlering af reserve for nettoopskrivning efter
77,5 0,0 den indre veerdis metode
3,4 -378,5 Arets resultat
0,0 0,9 Kursrequlering af sikringsinstrumenter ultimo
0,0 53,1 Overfort fra overkurs ved emission
311,6 0,0 Saldo 31-12

866,3 501,6 Egenkapital 31-12

2002

200,0

354,7
-53,1
301,6

3,0

’

3,0

’

0,0

0,0

’

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

308,6
12,9

3,0
-378,5
0,9

53,1
0,0

501,6

2001

200,0

354,7
0,0
354,7

42

-1,2
3,0

0,0
22,6
22,6
226

0,0

3,0

305,5
-1,5

’

1,2

’

3,4

’

0,0

0,0
308,6

866,3
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Noter

Belgb i mio. kr. 2002 2001

1 Driftsposter uden likviditetsvirkning

Af- 0g nedskrivninger 183,3 162,0
Hensaettelser 331,2 -0,1
@vrige requleringer 29,9 0,0
Driftsposter uden likviditetsvirkning i alt 484,6 161,9

2 Keb af virksomheder og aktiviteter

Materielle anlaegsaktiver 41 110,4
Varebeholdninger 0,0 1,8
Tilgodehavender 0,0 51,3
Udskudt skat 0,0 -16,2
Andre hensatte forpligtelser 0,0 3,8
Langfristede gaeldsforpligtelser 0,0 -58,8
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0,0 7,6
Kortfristede geeldsforpligtelser 0,0 36,3
Nettoaktiver 4,1 56,0
Goodwill 3,1 24,0
Regulering for likvide beholdninger mv. 0,0 24,8
Kontant anskaffelsessum, netto 7,2 55,2

Salg af virksomheder og aktiviteter

Materielle anlaegsaktiver 1,9 0,0
Nettoaktiver 1,9 0,0
Regnskabsmaessig fortjeneste/tab 1,4 0,0
Kontant salgssum, netto 3,3 0,0
3 Likviditet

Likviditeten pr. 31-12 kan specificeres saledes:

Frie likvide beholdinger 113,3 151,1
Andel af likvide beholdninger i konsortier 150,5 122,5
Veerdipapirer, der er omsatningsaktiver 68,6 100,2
Kortfristet gaeld til kreditinstitutter mv. -580,7 -539,1
Likviditet i alt 248,3 -165,3

Andel af likvide beholdinger i konsortier er alene til radighed for disse.



38 NOTER

Noter

2001

13

73,7
75,0

67,7
73
75,0

1.565,0
77,1
24,8

1.666,9

4.251

15

’

9,4

’

10,9

2,4

6,3

2002

0,0

78,6
78,6

73,3
53

’

78,6

1.618,4
81,5
38,6

1.738,5

4.200

1,6

’

13,8
15,4

2,4

3,8

Belob i mio. kr.

Af- og nedskrivninger
Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger i alt

Af- og nedskrivninger indgadr i resultatopgerelsen saledes:
Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Af- og nedskrivninger i alt

Personaleudgifter

Det samlede belgb til lanninger mv. kan specificeres saledes:

Lenninger og gager mv.
Pensioner

Andre udgifter til social sikring
I alt

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Det samlede vederlag til ledelsen udger:
Bestyrelse

Direktion

1 alt

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Revisionshonorar for det forlgbne regnskabsar udgar:
KPMG

Honorar for andre ydelser end revision udger:
KPMG

2002

10,8
172,5
183,3

173,6
9,7

’

183,3

22816
116,1
58,1
2.455,8

6.225

1,6

’

15,9
17,5

52

8,9

2001

9,8

152,2
162,0

146,1
15,9
162,0

2.169,6
103,9
46,4
2.319,9

6.321

15

’

11,2
12,7

4,5

7,1



Noter

2001

36,1
2,0
0,0
0,0
38,1

53

28,2
0,2
1,2

1,6
31,2
1,2

’

3,5
6,5
-12,3
0,0

’

2,3

-1,7

-1,9
0,9

’

4,2

’

-1,6

’

2,2

7

2,3

40

2002

26,8
2,6

’

11
0,0
30,5

5,8

26,8
0,0
33
0,0

30,1

0,0

’

2,1

88,8
21,5
-1,0

68,4

134,1
139,4
1,4
86,0
1,4

-9,5

’

68,4

15

Belgb i mio. kr.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter

Kursgevinster pa veerdipapirer

Valutakursgevinster

Opskrivning af andre kapitalandele

Finansielle indtaegter i alt

Heri er indeholdt renteindtaegter fra dattervirksomheder

Finansielle omkostninger

Renteudagifter

Kurstab pa vaerdipapirer

Valutakurstab

Nedskrivning af andre kapitalandele

Finansielle omkostninger i alt

Heri er indeholdt renteudaifter til dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Aktuel skat

Forskydning i udskudt skat

Andel af skat i dattervirksomheder
Andel af skat i associerede virksomheder
Skat af arets resultat i alt

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Skat af arets resultat far skat beregnet med

dansk skatteprocent (30%)

Afvigelse i udenlandske virksomheders skatteprocent

Afvigelse i associerede virksomheders skatteprocent

Afvigelse som fglge af sambeskatning

Ikke skattepligtige indtaegter og ikke fradragsberettigede udgifter
Andet, herunder regulering vedrgrende tidligere ar

Skat af arets resultat

Effektiv skatteprocent (%)

Afvigelsen i udenlandske virksomheders skatteprocent skyldes
vaesentligst det forhold, at drets skat ikke kan udnyttes i de
udenlandske selskaber. For udenlandske sambeskattede selskaber
er den danske skat indregnet i moderselskabet pa baggrund af
en forsigtig vurdering af vaerdien af skatteaktivet, og indgar i
moderselskabets afvigelsesforklaring i posten vedrgrende
afvigelse som fglge af sambeskatning.

2002

25,2
2,6

7

4,7
0,0
32,5

0,0

38,9
0,0
3,6
0,0

42,5
0,0

11,4
80,8

1,0
68,4

133,3
-53,3

2,4
0,0

’

3,2

’

-6,0

’

68,4

15
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2001

40,7
2,0

0,0
0,0
42,7
0,0

37,6
0,2
1,2

1,6
40,6
0,0

’

7.6
53

0,0

’

2,3

2,0
2,2

’

0,9

’

0,0

’

-0,3

’

13

’

2,3

34
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Noter

Belgb i mio. kr.

10 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01-01

Reklassifikationer og @vrige requleringer
Arets kab og forbedringer

Arets afgang (kostpriser)

Kostpris 31-12

Af- og nedskrivninger 01-01
Valutakursreguleringer
Reklassifikationer og @vrige requleringer
Arets nedskrivninger

Afskrivninger drets salg

Arets afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger 31-12

Regnskabsmaessig veerdi 31-12

Den regnskabsmaesige veerdi af finansielt leasede aktiver
fordeler sig pa hovedgrupper saledes:

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Regnskabsmaessig veerdi 31-12

For pantsatte ejendomme udgar:
Regnskabsmaessig veerdi
Lan med aktuel restgeeld

For vurderede ejendomme udger:
Regnskabsmaessig veerdi
Kontant veerdi 01-01

Goodwill

0,2
0,0
0,0
0,0
0,2

0,1
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,2

0,0

Grunde og
bygninger

252,4
0,0
78,4
-47,5
2833

55,2
0,0
0,0
0,0

11,6
5,9
49,5

233,8

115,4
87,5

177,0
183,6

Produktions-
anlaeg og
maskiner

487,2

13,6
103,6
-144,6
459,83

299,6
0,0
3,4
0,0

-69,0

63,0

297,0

162,8

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

70,4
13,6
4,4
2.0
59,2

30,4
0,0
3,4
0,0
1,1
5,3
31,2

28,0

Materielle
anlaegsaktiver,
der er leasede

6,7
0,0
49,1
0,0
55,8

4,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,4
8,4

47,4

46,8
0,6
47,4
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Noter

Belgb i mio. kr.

10 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Produktions- Andre anlaeg, Materielle
Grunde og anleg og driftsmateriel anlaegsaktiver,
Goodwill bygninger maskiner  og inventar der er leasede
Kostpris 01-01 80,0 489,0 1.040,8 240,5 110,9
Valutakursrequleringer 0,0 0,0 =0, 0,0 0,0
Reklassifikationer og @vrige reguleringer 0,0 -1,5 134,6 -123,6 3,7
Arets kob og forbedringer 3,1 83,1 161,2 14,6 60,3
Arets afgang (kostpriser) -9.8 72,0 -226,0 28,3 -1,6
Kostpris 31-12 73,3 498,6 1.110,1 103,2 173,3
Af- 0g nedskrivninger 01-01 12,7 106,0 612,8 99,1 18,9
Valutakursrequleringer 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0
Reklassifikationer og @vrige reguleringer 0,0 -0,7 40,4 31,6 0,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0
Afskrivninger drets salg 7,2 20,6 -121,3 13,0 1,4
Arets afskrivninger 10,8 12,8 128,6 14,1 16,1
Af- 0g nedskrivninger 31-12 16,3 97,5 661,0 68,6 34,1
Regnskabsmaessig veerdi 31-12 57,0 401,1 449,1 34,6 139,2
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver
fordeler sig pa hovedgrupper saledes:
Produktionsanlag og maskiner 132,9
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6,3
Regnskabsmaessig vaerdi 31-12 139,2
For pantsatte ejendomme udger:
Regnskabsmaessig veerdi 210,5
Lan med aktuel restgeeld 123,4

For vurderede ejendomme udger:
Regnskabsmaessig veerdi 332,0
Kontant vaerdi 01-01 344,6
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2001

566,0
28,7
1,5

’

593,2

-157,9
-19,0
4,0

0,2
26,6
-4,7

12,3

13,5
16,8
-0,8
-4,3

-164,9

428,3

Navn

2002

593,2

45,4
-40,3
598,3

-164,9

0,0

’

0,0

’

15,0

-407,7

-4,8
21,5
7.0
4388
28,7
3,0

-120,4

477,9

A/S PSE 38 NR. 2442

A.V. Andersen A/S
BMS A/S
B.0.T. Managemen

Danish Structural Bonding

Company A/S

tA/S

11

Ejendomsselskabet Kvistgard A/S

Enemaerke & Petersen a/s
Frederiksberg Centerbyg A/S
Langeliniehuset Aarhus ApS

Lindpro a/s
LN Entreprise A/S

Marius Hansen Facader A/S
MT Hgjgaard Faroyar P/F
MT Hgjgaard Grenland ApS

MT Hgjgaard Islandi ehf.

MT Hgjgaard (UK)
MT (UK) Ltd.
MT Atlantic Inc.

MT Hgjgaard Production A/S

MT-Treschakt AB
Scandi Byg a/s
Seth Lda.
WEJ ApS

Goodwill 31. december 2002

Ltd.

Belob i mio. kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 01-01

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31-12

Reguleringer 01-01
Sammenlaegningshensattelse - Lindpro a/s
/&ndring af regnskabspraksis
Valutakursreguleringer

Arets resultat for skat

Afskrivning af goodwill

Skat af arets resultat

Udloddet udbytte

Forskydning i modregning i tilgodehavender
Arets afgang

@vrige reguleringer

Requleringer 31-12

Regnskabsmaessig veerdi 31-12

Ejer-
Hjemsted  andel Selskabskapital
Fredericia ~ 100% t.DKK 500
Virum 100% t.DKK 4.984
Rgdovre 100% t.DKK  25.000
lyngby  66,66%  t.DKK 501
Seborg 100% t.DKK 500
Sgborg 100% t.DKK 2.000
Ringsted 100% t.DKK 5.000
Birkerad  66,66% t.DKK 500
Sgborg 100% t.DKK 201
Glostrup 100% t.DKK  25.000
Sgborg 100% t.DKK  15.216
Hasselager  100% t.DKK 1.101
Fergerne  100% t.DKK 2.700
Granland 100% t.DKK 200
Island 100% t.ISK 10.000
England 100% t.GBP 500
England 100% t.GBP 25
USA 100% t.usD 10
Sgborg 100% t.DKK 1.000
Sverige 100% t.SEK 800
Logster 100% t.DKK 3.000
Portugal 86% t.EUR 3.452
Sgborg 100% t.DKK 200

Modregnet i tilgodehavender og overfart til hensatte forpligtelser
Afskrivning pa goodwill
Kapitalandele i dattervirksomheder

Egen-
kapital

0,5
6,9
168,3
0,5

0,3
2,0
43,7
0,5
-0,4
89,6
16,2
15,8
0,9
12,2
10,4
4,4
-434,2
0,2
-0,5
0,8
41,5
53,8
3,1
-8,7

'

Resultat

0,0
1,9
17,7
0,0

0,0
0,0
13,7
0,0
-0,6
11,0
0,0
1,8
1,0
12,4
11,3
0,0
-452,3
0,0
1,5
14,4
8,9
15,1
-0,3

-427,3

2002

2001

MT Hgjgaard a/s’ andel

Egen- Resultat
kapital for skat
0,5 0,0
6,9 2,5
168,3 25,2
0,4 0,0
03 0,0
2,0 0,0
43,7 19,4
03 0,0
-0,4 -0,9
89,6 17,5
16,2 0,0
15,8 2.6
0,9 1,2
12,2 12,4
10,4 113
4,4 0,1
-434,2 -453,6
0.2 0,0
-0,5 2.1
0,8 14,4
41,5 11,7
46,5 15,1
3, -0,7
163  -407,7
36,6
457,6
-4,8
477,9 -412,5

Resultat

0,0
1,9
17,7
0,0

0,0
0,0
13,7
0,0
-0,6
11,0
0,0
1,8
-1,0
12,4
11,3
0,0
-452,3
0,0
1,5
14,4
8,9
13,2
-0,3
-429,2

-4,8

’

-434,0
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2001 2002 Belgb i mio. kr. 2002 2001

12 Kapitalandele i associerede virksomheder

10,4 2.7 Kostpris 01-01 4,4 12,1
0,9 9,5 Arets tilgang 9,5 0,9
-8,6 -0,2 Arets afgang -1,9 -8,6
2,7 12,0 Kostpris 31-12 12,0 4,4
4,0 2,5 Reguleringer 01-01 3,0 43
3,0 -1,5 Arets resultat for skat -4,9 3,2
0,0 1,0 Skat af arets resultat 1,0 0,0
-1,8 0,0 Udloddet udbytte 0,0 -1,8
-0,2 2,0 Arets afgang 1,0 -0,2
2,5 0,6 @vrige requleringer 0,5 2,5
2,5 1,4 Reguleringer 31-12 1,4 3,0
5,2 10,6 Regnskabsmaessig veerdi 31-12 10,6 7,4

MT Hgjgaard a/s’ andel

Ejer- Egen- Egen- Resultat
Navn Hjemsted  andel Selskabskapital ~ kapital Resultat kapital far skat Resultat
Moderselskab
ApS KBIL 38 Nr. 2286 Sgborg 50,00% t.DKK 125 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Byggeselskabet Arhus Midt A/S Abyhgj 25,009  tDKK  1.600 1,9 0,0 0,5 0,0 0,0
Dansk Konstruktions- og
Betoninstitut A/S Lyngby 33,33% t.DKK 1.500 1,5 0,0 0,5 0,0 0,0
Ejendomsselskabet Matr. Nr. 33
eg Brandbyvester Sgborg 50,00% t.DKK  18.000 17,4 -0,6 9,2 -0,4 -0,3
EGYDAN Egypten  49,00% t.EBP 2.000 2,0 2,0 0,0 1,0 =1,0
Esbjerg Productions Services A/S Esbjerg  33,33% = - - - - = -1,0
Havneservice A/S Esbjerg  33,33% t.DKK 600 0,9 -0,5 0,3 -0,1 -0,2
Kapitalandele i associerede virksomheder 23,8 3,1 10,6 -1,5 2,5
Koncern
Novator a/s Brondby  33,33% = - = > = 3,4 3,4
Kapitalandele i associerede virksomheder 23,8 -3,1 10,6 -4,9 -5,9
13 Andre veerdipapirer og kapitalandele
0,7 0,3 Kostpris 01-01 2,7 1,5
0,0 0,0 Arets tilgang 0,0 1,6
-0,4 -0,3 Arets afgang -0,3 -0,4
0,3 0,0 Kostpris 31-12 2,4 2,7
-0,6 -0,3 Reguleringer 01-01 2,4 4,2
0,3 0,0 Arets tilgang 0,0 0,3
0,0 0,3 @vrige requleringer 0,3 -1,5
-0,3 0,0 Reguleringer 31-12 2,1 2,4

0,0 0,0 Regnskabsmaessig veerdi 31-12 0,3 0,3
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2001

376,4

92,0
-106,4
362,0

-10,0
0,0

-10,0
352,0

178,4
173,6
352,0

5,7

69,4
30,8
100,2

68,9
42,5
11,4

31,8

’

2002

362,0

10,0
-40,6
331,4

-10,0
0,0

-10,0
321,4

149,4
172,0
321,4

6,8

51,3
17,3
68,6

50,8
26,9
77,7

11,4

’

14

15

16

17

Belob i mio. kr.

Faste ejendomme
Kostpris 01-01
Arets tilgang

Arets afgang
Kostpris 31-12

Requleringer 01-01
Arets requleringer
Requleringer 31-12
Regnskabsmaessig veerdi 31-12

Faste ejendomme opfert under omsaetningsaktiver bestar af:
Udviklingsejendomme

Ubebyggede grunde

Regnskabsmaessig veerdi 31-12

Grundene er anskaffet med henblik pa videresalg i bebygget stand.

Tilgodehavender
Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 ar
efter balancetidspunktet.

Verdipapirer
Veerdipapirer bestar af:

Regnskabsmaessig veerdi:
Obligationer

Pantebreve
Regnskabsmaessig veerdi i alt
Nominel beholdning:
Obligationer

Pantebreve

Nominel vardi i alt

Obligationer deponeret som sikkerhedsstillelser (kursveerdi)
Egenkapital

MT Hgjgaard a/s" selskabskapital udger pr. 31. december 2002
kr. 200 mio. fordelt pa aktier a kr. 1.000.

Aktiekapitalen blev aendret i forbindelse med sammenlaegningen
af entreprengrvirksomhederne Monberg & Thorsen A/S og Hgjgaard
& Schultz a/s pr. 1. januar 2001.

Pr. 31. december 2000 udgjorde aktiekapitalen i Monberg &
Thorsen A/S (fortszettende selskab) kr. 70 mio. bestaende af
350.000 stk. A-aktier a 100 kr. 0og 350.000 stk. B-aktier a 100 kr.

Derudover har der ikke veeret eendringer i selskabskapitalen
i de seneste 5 ar.

2002

430,5

10,0
-48,6
391,9

26,0
0,0

26,0
365,9

155,1
210,8
365,9

7,5

51,3
173
68,6

50,8
26,9
77,7

11,4

’

2001

464,4

75,4
-109,3
430,5

26,0
0,0

26,0
404,5

197,9
206,6
404,5

5,7

69,4
30,8
100,2

68,9
42,5
111,4

’
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Noter

2001 2002 Belgb i mio. kr. 2002 2001

18 Minoritetsinteresser

- = Minoritetsinteresser 01-01 53 473

- - Valutakursreguleringer -0,3 -0,5

= = Requlering ved kab og salg 0,0 0,5

- = Andel af arets resultat 2,5 1,0

= = Regnskabsmaessig veerdi 31-12 7,5 53

19 Udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver

11,7 -52,8 Udskudte skatteforpligtelser/skatteaktiver 01-01 (+/-) 11,0 13,5
34,6 0,0 Forskydning via egenkapitalen -0,3 -35,4
0,0 0,0 Tilgang ved keb af virksomheder 0,0 16,2
6,5 -88,8 Forskydning via resultatopgarelen -80,8 =53
-52,8 -141,6 Udskudte skatteforpligtelser/skatteaktiver 31-12 (+/-) -92,1 -11,0

Udskudte Udskudte Udskudt

Koncern skatte-  skattefor- skat,
Udskudte skatteforpligtelser/skatteaktiver 2002 aktiver pligtelser netto
Immaterielle anleegsaktiver 6,8 0,1 -6,7
Materielle anlaegsaktiver 56,9 46,9 -10,0
Finansielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 0,0
Omseetningsaktiver 3,0 37,0 34,0
Hensatte forpligtelser 91,1 0,0 -91,1
Geldsforpligtelser 16,9 0,0 -16,9
Fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud (netto) 1,4 0,0 1,4
Udskudte skatteforpligtelser/skatteaktiver 31-12 176,1 84,0 -92,1
Modregning inden for juridiske enheder og jurisdiktioner (lande) 78,7 78,7 0,0
Udskudte skatteforpligtelser/skatteaktiver 31-12 (+/-) 97,4 53 -92,1

Den udskudte skat er indregnet pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der ifelge lovgivningen er geaeldende i de respektive
lande. For danske selskaber og udenlandske sambeskattede selskaber er den udskudte skat beregnet med anvendelse af den geel-

dende danske skatteprocent pa 30%. Koncernens skatteaktiver er aktiveret for sa vidt angar den del, som forventes at kunne
anvendes ved modregning i forventet fremtidig indtjening. Arets forskydning i udskudt skat er pavirket af en forsigtig vurdering
ved indregning af skatteveerdien af koncernens udskudte skatteaktiv.

20 Andre hensatte forpligtelser

Sammenlagningshenszettelse

125,0 18,0 Hensaettelse 01-01 30,7 150,0
-107,0 -18,0 Anvendt i aret 30,7 -119,3
18,0 0,0 Saldo 31-12 0,0 30,7

Hensattelse til tab pa igangvaerende arbejder
og garantiforpligtelser

36,5 32,6 Hensattelse 01-01 45,1 44,9
8,8 14,0 Hensat i dret 322,6 11,6
-12,7 7,6 Anvendt i aret =11,1 -14,4
0,0 0,0 Ubenyttede henszettelser for tidligere ar tilbagefort 2,0 -0,9
0,0 0,0 @vrige requleringer 45 3,9

32,6 39,0 Saldo 31-12 359,1 45,1
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2001

2,2
0,0
-0,2
0,0

’

2,0

52,6

2,5

49553
-4.456,2
499,1

26,9
79,1
214,3
320,3

2002

2,0
324,0
-0,3

’

0,0

’

325,7

364,7

71,3

’

4.754,8
-4.647,3
107,5

29,8

78,6
200,5
308,9

20

21

22

23

Belgb i mio. kr. 2002
Andre hensatte forpligtelser (fortsat)

dvrige hensattelser

Hensaettelse 01-01 2,0
Hensat i dret 1,1
Anvendt i aret -0,5
@vrige requleringer 13
Saldo 31-12 3,9
Andre hensatte forpligtelser i alt 363,0

Sammenlagningshenszettelse

Anvendelse af undtagelsesbestemmelserne i regnskabs-
vejledningen om virksomhedssammenslutninger, hvorefter der
ikke er foretaget tilpasninger til vejledningens bestemmelser for
virksomhedssammenslutninger foretaget fgr 1. januar 2002,
skannes ikke at have effekt pa moderselskabets og koncernens
resultat, aktiver og egenkapital i 2002.

Hensattelse til tab pa igangveerende arbejder

og garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser pa afsluttede entrepriser er opgjort pa et
erfaringsmaessigt grundlag.

@vrige henszettelser
@vrige henszettelser i moderselskabet vedrarer kapitalandele
i dattervirksomheder med negativ indre veerdi.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser, som forfalder til betaling mere
end 5 ar fra balancetidspunktet 1243

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Acontofakturering 5.392,6
Entreprisekontrakter for fremmed regning (salgsveerdi) -5.526,9
Igangveerende arbejder for fremmed regning i alt -134,3

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Leasingforpligtelser i alt

Operationelle leasingudgifter forfaldne inden for 1 ar 40,9
Operationelle leasingudgifter forfaldne inden for 2-5 ar 95,9
Operationelle leasingudgifter forfaldne efter 5 ar 204,5

Leasingforpligtelser i alt 341,3

2001

2,2
0,0
-0,2
0,0

’

2,0

77,8

75,8

5.790,0

-5.318,5

471,5

31,2
85,8
214,3
331,3
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2001 2002 Belgb i mio. kr. 2002 2001
23 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Sikkerhedsstillelser
For entrepriser og leverancer er stillet seedvanlig sikkerhed i form
af bankgarantier, kautionsforsikringer og obligationsdepoter.

De afgivne garantier vedrarer:

19,8 66,1 Tilbudsgarantier 68,6 34,7
1.370,8 1.185,7 Entrepriser og leverancer under udfarelse 1.341,1 1.629,9
1.157,6 13733 Afsluttede entrepriser og leverancer 1.566,2 1.274,2
2.548,2 2.625,1 Garantistillelser i alt 2.975,9 2.938,8

For modtagne forudbetalinger mv. opfart i balancen som gaeld
er stillet tilsvarende sikkerhed.

6,1 0,0 Kautionsforpligtelser for tilknyttede virksomheders kreditfaciliteter 0,0 6,1

0,0 15,8 @vrige eventualforpligtelser mv. 43,2 9,4
Arbejdsfzellesskaber

360,4 334,2 Geeldsforpligtelser i alt 362,0 388,2

187,6 171,6 Andel af geeldsforpligtelserne 186,3 201,2

De tilharende aktiver overstiger geeldsforpligtelserne i arbejds-
feellesskaber og interessentskaber.

For enkelte datterselskaber og entrepriser kontraheret i datterselskaber er der i
overensstemmelse med saedvanlig praksis afgivet indestaelse.

Sambeskatning
MT Hgjgaard a/s og @vrige danske sambeskattede selskaber i koncernen haefter solidarisk
for skat af sambeskatningsindkomsten.

Verserende retssager
MT Hgjgaard koncernen er part i forskellige rets- og voldgiftssager, hvis udfald efter ledelsens
vurdering ikke forventes at have negativ betydning for koncernens gkonomiske stilling.

24 Nertstdende parter

Koncernens neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter hovedaktionaererne

i moderselskabet MT Hgjgaard a/s. Moderselskabet er ejet af Hojgaard Holding a/s (54%)

0g Monberg & Thorsen A/S (46%), der begge er noteret pa Kabenhavns Fondsbars. Derudover
omfatter neaertstdende parter bestyrelses- og direktionsmedlemmer.

Der har ikke i arets lgb vaeret gennemfart veesentlige transaktioner med betydende aktionzerer,
bestyrelse eller direktion, hvori de pagaeldende har haft skonomisk interesse ud over transak-
tioner, der folger af anseettelsesforhold.

Transaktioner mellem MT Hgjgaard a/s og @vrige koncernselskaber sker pa markedsmaessige
vilkar.
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2001 2002
27,9 23,9
0,0 0,9

Arbejdsfaellesskaber

ABB-HS CANRCC JOINT VENTURE

Aircon JV 1/S

Amerikakaj 1/S
Billundkonsortiet 1 /S
Greenland Contractors 1/S
GC/MTH J.V.

Joint Venture Pihl/Hgjgaard
Kalvebodskonsortiet
Landcon /S

LOKO JV

Monnet Konsortiet
MP-Konsortiet I /S

MT Hgjgaard - Pihl 1/S
MT PIHL INTEL konsortiet
NUNA-Konsortiet
RHM-KONSORTIET 1/S
Vejcon 1/S

25

26

2002

Finansielle instrumenter
De finansielle instrumenter, der indgar i balancen, vurderes som
udgangspunkt til dagsvaerdi.

Veerdipapirbeholdningen bestar primeert af danske fastforrentede
stats- og realkreditobligationer. Dagsvaerdien svarer stort set til den
regnskabsmaessige veerdi. Varigheden pa obligationsbeholdningen
pr. 31. december 2002 er pa gennemsnitlig 1,4 ar. En rentegendring
pa ét procentpoint vil give en resultatpavirkning pa ca. kr. 1 mio.

Dagsveerdien af den langfristede gaeld svarer stort set til den
regnskabsmaessige veerdi af restgaelden pa statusdagen.

Koncernen anvender kortvarige valutaterminskontrakter til sikring
af vaesentlige valutapositioner.

Abne valutaterminskontrakter (Sikringsinstrumenter)
Markedsveerdi 31-12 23,9
Kursregulering over egenkapitalen 0,9

’

Arbejdsfeellesskaber

| henhold til Arsregnskabslovens § 5, stk. 1 har nedenstéende
arbejdsfaellesskaber undladt at udarbejde arsregnskab, idet
arbejdsfaellesskaberne indgar i koncernregnskabet.

Ejerandel Andre deltagere
33,33% ABB Electric A/S

ABB Energi & Industri A/S
50,00% Hoffmann A/S
50,00% TK Projektudvikling A/S
75,00% K.G. Hansen & Sgnner A/S
66,66% Greenland Resources A/S
83,34% Greenland Resources A/S
50,00% E. Pihl & Sen A/S
50,00% NCC Construction Danmark A/S
50,00% SKANSKA Danmark A/S
66,00% M. Eriksson Aktieselskab
50,00% Novo Nordisk Engineering A/S
50,00% E. Pihl & Sen A/S
50,00% E. Pihl & Sen A/S
50,00% E. Pihl & Sen A/S
80,00% Atcon Grgnland A/S
66,66% NCC Construction Danmark A/S
30,00% Per Aarsleff A/S

Ove Arkil A/S
Jorton A/S

2001

27,9
0,0

’
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Belgb i mio. kr.

27 Segmentoplysninger

Aktiviteter Interna-
primart segment Anlzg Byg Vest tional /Stal
2002

Resultatopgorelse

Nettoomszetning 2.618,1 2.815,0 2.246,3 1.943,8
Resultat af primaer drift 89,4 37,4 7,4 -436,1
Balance

Anlaegsaktiver 634,9 93,1 107,3 93,9
Omseetningsaktiver 523,3 8245 340,4 5299
Segmentaktiver i alt 1.158,2 917,6 4477 623,8
Hensatte forpligtelser 39,0 32,9 0,0 309,8
Geldsforpligtelser 723,8 619,7 339,5 619,83
Segmentforpligtelser i alt 762,38 652,6 339,5 929,6
Nggletal (%)

Overskudsgrad 3,4 1.3 -0,3 22,4
@vrige informationer

Ordrebeholdning, ultimo 1.388,3 1.634,4 873,8 1.094,5
Antal medarbejdere 1.636 1.186 1.102 1.113
2001

Resultatopgorelse

Nettoomszetning 2.220,1 2.949,7 1.970,2 1.518,1
Resultat af primeer drift 441 13,7 -5,3 11,8
Balance

Anlaegsaktiver 667,0 88,3 63,0 100,6
Omseetningsaktiver 519,6 1.238,4 387,0 700,0
Segmentaktiver i alt 1.186,6 1.326,7 450,0 800,6
Hensatte forpligtelser 491 29,1 9,4 1,0
Geeldsforpligtelser 763,6 1.027,2 316,1 644,0
Segmentforpligtelser i alt 812,7 1.056,3 325,5 645,0

Nagletal (%)
Overskudsgrad 2,0 0,5 -0,3 0,8

@vrige informationer
Ordrebeholdning, ultimo 1.909,3 2.4475 1.450,6 1.660,6
Antal medarbejdere 1.706 1.228 1.121 1.125

Lindpro a/s

794,2
21,0

47,3
164,3
211,6

0,0

122,0
122,0

2,6

576,8
1.069

754,2
9,6

/

81,2
211,3
292,5

10,7
203,3
214,0

13

642,7
1.058

NOTER 49

@vrige/eli- MT Hojgaard

mineringer koncern
749,4 9.668,0
-133,8 -429,5
115,4 1.091,9
262,9 2.645,3
3783 3.737,2
13,4 368,3
435,0 2.859,8
421,6 3.228,1
-4,4

240,8 5.327,0
119 6.225
-629,3 8.783,0
72,5 1,4
119,3 1.119,4
149,2 2.907,1
29,9 4.026,5
8,4 107,7
93,0 3.047,2
101,4 3.154,9
0,0

-303,7 7.807,0
83 6.321
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27 Segmentoplysninger (fortsat)

Geografisk MT Hgjgaard
sekundzert segment Danmark Udland koncern
2002

Resultatopgorelse

Nettoomszetning 8.120,1 1.547,9 9.668,0
Nogletal (%)

Omsatningsfordeling 84,0% 16,0% 100,0%
2001

Resultatopgorelse
Nettoomszetning 7.570,7 1.212,3 8.783,0

Nogletal (%)
Omsatningsfordeling 86,2% 13,8% 100,0%

Sekundaere segmentoplysninger

P3 det sekundzere segmentomrade er oplysninger om ordinzert resultat fer renter,
anlaegsaktiver og forpligtelser undladt med henvisning til § 5, stk. 4 i bekendtgarelse
om undtagelser til Arsregnskabsloven.
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Datter- 0g associerede selskaber

Datterselskaber og associerede selskaber

Selskaber Ejerandel % Selskabskapital 1.000
MT Hgjgaard a/s

A/S PSE 38 nr. 2442 DK 100,00 DKK 500
ApS KBIL 38 NR 2286 DK 50,00 DKK 125
A.V. Andersen A/S DK 100,00 DKK  4.984
BMS A/S DK 100,00 DKK 25.000
- Krangarden A/S DK 100,00 DKK  1.000
B.0.T Management A/S DK 66,66 DKK 501
Byggeselskabet Arhus Midt A/S DK 25,00 DKK  1.600
Danbond-Danish Structural Bonding Company A/S DK 100,00 DKK 500
Dansk Konstruktions- og Betoninstitut A/S DK 33,33 DKK  1.500
EGYDAN EB 49,00 EBP  2.000
Ejendomsaktieselskabet Matr. Nr. 33 eg Brgndbyvester DK 50,00 DKK 18.000
Ejendomsselskabet Kvistgard A/S DK 100,00 DKK  2.000
Enemaerke & Petersen a/s DK 100,00 DKK  5.000
- Klostergarden a/s DK 100,00 DKK 500
- Ringsted Entreprenarforretning ApS DK 100,00 DKK 200
Frederiksberg Centerbyg A/S DK 66,66 DKK 500
Havneservice A/S DK 33,33 DKK 600
Langeliniehuset Aarhus ApS DK 100,00 DKK 201
Lindpro a/s DK 100,00 DKK 25.000
- Arssarnerit A/S DK 100,00 DKK  2.000
LN Entreprise A/S DK 100,00 DKK 15.216
Marius Hansen Facader A/S DK 100,00 DKK  1.101
MT (UK) Ltd. GB 100,00 GBP 25
MT-Treschakt AB S 100,00 SEK 800
MT Atlantic Inc. USA 100,00 usb 10
MT Hejgaard Feroyar P/F DK 100,00 DKK  2.700
MT Hgjgaard Granland ApS DK 100,00 DKK 200
MT Hgjgaard islandi ehf. IS 100,00 ISK 10.000
MT Hgjgaard Production A/S DK 100,00 DKK  1.000
MT Hgjgaard (UK) Ltd. GB 100,00 GBP 500
- Precast Cellular Structures Ltd. GB 50,00 GBP 100
Scandi Byg a/s DK 100,00 DKK  3.000
Sociedade de Empreitadas e Trabalhos Hidrdulicos, Lda., (Seth) P 86,00 EUR  3.452
- Maisdois - Desenvolvimento, Imobilidrio, Lda. p 99,5 EUR 100
WEJ ApS DK 100,00 DKK 200




‘ 52 ‘ KONCERNLEDELSE

Koncernledelse

@verst, fra venstre

John K. Lassen Koncerndirektgr med ansvar for Materiel og Projektering

Allan H. Christensen Koncerndirektor med ansvar for @konomi, IT og Personale
svend Pedersen Koncerndirekter med ansvar for Byg og Renovering

Siddende, fra venstre
Peter Kofoed Koncerndirektar med ansvar for Anleeg
Kristian May Adm. koncerndirektar

Carl F. Moller Koncerndirekter med ansvar for sarlige opgaver. Fravaerende ved fotograferingen.



Bestyrelse

Gerhard Albrechtsen
(formand)
Direktar

Medlem af bestyrelsen for
DONG Energi Service A/S (BF)
Hojgaard Holding a/s (BNF)
Simon Spies Fonden

VTP Ejendomme A/S

VTP Holding A/S

VTP Invest A/S

Erik Sondergaard
(neestformand)

Adm. direkter, Monberg &
Thorsen A/S

Medlem af bestyrelsen for
A/S Dansk Erhvervsinvestering
Denerco Oil A/S (BF)

Dyrup A/S (BNF)

Force Technology (BF)

Irene Chabior *
Uddannelseskonsulent

Per Esbensen *
Arbejdsmiljgleder

Erik D. Jensen
@konomidirektar, Royal
Scandinavia A/S

Medlem af bestyrelsen for
Diverse datterselskaber af
Royal Scandinavia A/S (BNF)
Ejnar og Meta Thorsens Fond
PBI-Holding, Ringsted A/S og
diverse datterselskaber (BF)

Frede Knudsen *
Sjakbejs/maskinarbejder,
tillidsmand

Kai Michelsen
Advokat (H), Jonas Bruun
Advokatfirma

Medlem af bestyrelsen for
A/S Alfred Thomsen, Askov
Crysberg A/S (BF)

Dansk Leca A/S (BF)

Epoke A/S

Filia A/S (BF)

Hans Kjeer Holding A/S (BF)

Hydro Aluminium Tgnder a.s.

Leca Trading & Concession
A/S (BF)

LMG Stal A/S (BF)
NorDiaTech A/S (BF)

Paul Kjeer Invest A/S

Sardus International A/S
Skaarup & Jespersen A/S,
Arkitekter og byplanlaeggere

*) Medarbejderrepraesentant
(BF) Bestyrelsesformand
(BNF) Bestyrelsesnaestformand

Redaktion
MT Hgjgaard

Foto

Poul Andersen, Klaus Bang,
Torben Eskerod, Niels Husted,
Steen Karup, Sten Sendergaard
0g Thomas Tolstrup

Design, repro og produktion
Boje & Mobeck as



MT Hgjgaard a/s
Knud Hgjgaards Vej 9
2860 Sgborg

CVR-nr. 12 56 22 33
Telefon 3954 4000
Telefax 3954 4900
mail@mthojgaard.dk

Pa www.mthojgaard.dk
kan du laese mere om

MT Hgjgaard - og finde de
adresser og telefonnumre,
du har brug for.



